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Introducao

Segundo alguns Administrativistas, Publicidade, como meio de balizar os atos
administrativos, tanto pode significar torna-los publicos mediante a imprensa oficial e/ou outros
meios previstos em Lei, como administrar de forma transparente e por que ndo dizer de maneira
ética e moral.

Assim, em consondncia com o referido principio, o Centro Nacional de Primatas
(CENP) submete seu Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2014 ndo s6 aos orgdos de controle,
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU), mas também a
sociedade brasileira, certamente desejosa de conhecer os resultados do servigo que lhe ¢ prestado
por esta instituicao.

As informagdes gerais sobre os itens que nao foram contemplados no Relatoério serdao
expostas primeiramente, haja vista que nem tudo se aplica ao CENP, dada sua situag@o individual.
Depois serdo abordados os capitulos.

Visto que atualmente ndo estd permitida a visitagdo publica ao CENP e que seus
clientes sejam outras instituigdes publicas e, por conseguinte, seu relacionamento com a sociedade
seja indireto, nao houve o que informar acerca do Cap. 3 do Sistema e-Contas.

O CENP, nao realiza operagdes de Gestao de Fundos, nem o faz em qualquer
ocasido, por isso o Cap. 5 ndo tem conteudo a ser apresentado.

No Capitulo 1, procede-se a identificacdo da Unidade Jurisdicionada Centro
Nacional de Primatas e abordam-se suas competéncias e finalidades, sua estrutura organizacional e
seus macroprocessos finalisticos. Por nao possuir Unidade de Controle Interno, Conselho de
Administragdo e Fiscal, nem Sistema de Correicdo, no Cap. 2 expde-se apenas o quadro-
questionario acerca da avaliacdo dos elementos do sistema de controles internos existentes no
CENP, logo nao foram abordados os itens 2.1. e 2.2. do Sistema e-Contas.

No Cap. 4, fala-se do planejamento e dos resultados alcangados com as agdes
estratégicas propostas no Plano Anual de Trabalho de 2014 e justifica-se a auséncia dos itens 4.3.,
44., 4.5., ¢4.6. do relatorio.

No Capitulo 6, demonstra-se o desempenho financeiro do CENP; primeiro, a
execu¢dao da despesa de forma geral; depois, as despesas com publicidade, restos a pagar de
exercicios anteriores, gestdo de suprimento de fundos, assim como a integridade das informacgdes
dos contratos e convénios nos sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal com a
Declaracdo de Insercdo e Atualizagdo de Dados no SIASG e no SICONV (item 6.4.1.)
mencionando apenas o primeiro sistema.

No Cap. 7, prestam-se informagdes sobre o quadro de profissionais da UlJ,
qualificacdo da forga de trabalho, capacitacao dos servidores, indicadores gerenciais de recursos
humanos, custos de pessoal, terceirizagdo de mao de obra e politica de apoio de contratacdo de
estagiarios. Nao houve em 2014, empresas beneficiadas pela desoneragao de folha de pagamento,
portanto nao hé o que se falar a respeito do item 7.5..

No Capitulo 8, discorre-se sobre a gestao da frota de veiculos proprios e da gestao do
patrimdnio imobiliario. O CENP ndo possui iméveis locados de terceiros, logo o relatorio nao
apresenta o item 8.3.. No Cap. 9, apresentam-se informagdes sobre a Gestdo da Tecnologia da
Informacao no CENP.

No Capitulo 10, oferece-se quadro-questionario acerca da gestao do uso de recursos
renovaveis e sustentabilidade ambiental (item 10 do sistema e-Contas).



No Capitulo 11, apresenta-se quadro sindptico acerca das recomendacdes do 6rgao
de Controle Interno atendidas no exercicio e demonstra-se o cumprimento da obrigagdo dos
ocupantes de cargos de Diregdo e Assessoramento (DAS) e Fungdo Gratificada (FG) de ofertar
Declaracdo de Bens e Rendas (DBR). Em 2014, ndo houve recomendagdes exaradas em acérdaos
do TCU, nem ocorreram casos de dano ao Erario objeto de medidas administrativas internas, logo,
os itens 11.1 e 11.4 do sistema e-Contas ndo foram abordados no capitulo.

No Cap. 12, presta-se informagdo acerca da depreciacdo, da exaustdo e da
amortizacdo, preconizadas nas NBCs T 16.9 e 10, e apresentam-se os dados da Declaracdo dos
demonstrativos contabeis do SIAFI. Os itens 12.2 e 12.3 nao se aplicam ao CENP, uma vez que
toda a sistematica de apuracdo de custos, assim como o controle da gestdo contabil ser realizada
através do Fundo Nacional de Saude, conforme Declaracdo do contador sobre a situagdo das
demonstragdes contabeis.

No Capitulo 13, fala-se mais detalhadamente acerca do macroprocesso Criagdo,
Reprodugdo e Manuteng¢do de Primatas Nao Humanos. Inicia-se com a composi¢do do plantel;
apoés, seguem informagdes gerais acerca de sua manutencao; e, por fim, ofertam-se dados sobre os
indicadores desse macroprocesso.
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1. Identificacio e Atributos da Unidade

1.1. Identificacdo da Unidade

Situado a Rodovia BR-316, s/n (km 7), Centro, CEP 67.033-009, Ananindeua/PA, o
Centro Nacional de Primatas, cédigo SIORG 8596, constitui-se 6rgao da Administracdo Direta do
poder executivo federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 00.394.544/0022-00 desde 09/06/2003,
como filial do Ministério da Saude e vem realizando operagdes or¢amentario-financeiras mediante o
Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFT), no qual seu codigo € 257005.

Apesar de ndo possuir codigo especifico na Lei Or¢camentaria Anual de 2014, pois
seu orcamento pertence ao Fundo Nacional de Satde, codigo LOA 36901, o CENP participou da
execu¢ao da Ac¢do “Pesquisas, Ensino e Inovagdes Tecnoldgicas Biomédicas e em Medicina
Tropical e Meio Ambiente - Nacional” (2015.20QF.0001), sob responsabilidade do Instituto
Evandro Chagas, que o coordena técnica e administrativamente.

Ao ser criado pela Portaria Ministerial N° 115/BSB, o Centro foi atrelado a
Fundagao Servigos de Saude Publica (FSESP), transformada em Fundag¢dao Nacional de Saude
(FUNASA) em 1990. Em 2003, com a reformulacdo do Ministério da Saude, foi criada a Secretaria
de Vigilancia em Saude (SVS), passando o CENP a ser vinculado diretamente a ela, por meio do
Decreto 4.726 de 09/06/2003. Posteriormente, ele foi posto sob coordenagao técnico-administrativa
do IEC, codigo SIORG 2394, pelo Decreto n°® 7.336, de 19/10/2010.

Quadro 1: Identificacdo da UJ

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Instituto Evandro Chagas Cédigo SIORG: 2394

Denominacio Completa: Centro Nacional de Primatas

Denominaciao Abreviada: CENP

Codigo SIORG: 8596 Codigo LOA: nio se aplica Codigo SIAFI: 257005
Natureza Juridica: Orgdo Publico CNPJ: 00.394.544/0022-00

Principal Atividade: administragdo publica em geral Cédigo CNAE: 84.116-00
Telefones/Fax de contato: | (091)3213-0400 (091) 3213-0411 (091) 3213-0414

Endereco Eletronico: diretoria@cenp.org.br , ssadm@cenp.org.br

Pagina na Internet: www.cenp.org.br; www.iec.pa.gov.br;
Endereco Postal: Rodovia BR-316, s/n (km 7), Caixa Postal 144, Centro, 67030-000, Ananindeua - PA

Instituido pela Portaria Ministerial n® 115/BSB, de 15/03/1978, por intermédio de convénio firmado entre o Ministério da
Saude, Ministério da Agricultura, Organizagdo Pan-Americana da Satide e a Organizagdo Mundial da Saude.

Suas competéncias estdo definidas no Decreto n° 8.065/2013, de 07/08/2013, e Regimento Interno constante do Anexo
da Portaria n°® 3.965, de 14/12/2010.

Nao ha.
Fonte: SEADM/CENP
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Nao obstante os esforcos envidados, ndo foi possivel a reativacdo do sitio
institucional do CENP em 2014, haja vista o equipamento responsavel por sua hospedagem nao ter
sido adquirido em tempo habil. Assim, este relatorio sera disponibilizado, primeiramente, no sitio
do Instituto Evandro Chagas e, posteriormente, nomeadamente a partir de 06/2015, no desta UJ
visto que o equipamento devera ser recebido at¢ meados de 05/2015, regularizando-se a situacao do
sitio até o fim do més.

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais

O Centro Nacional de Primatas foi instituido em 15/03/1978 mediante a Portaria
Ministerial n° 115/BSB, por intermédio de convénio firmado entre o Ministério da Saude, Ministério
da Agricultura, Organizagdo Pan-Americana da Saiude e Organizagdo Mundial da Saude, como 6rgao
da Fundacdo Servigos de Satude Publica (FSESP), com o objetivo principal de “planejar e executar
politica de desenvolvimento de pesquisas cientificas voltadas para as populacdes de primatas nao
humanos no Brasil”.

Com o Decreto n° 4.726, de 09/06/2003, regulamentado pela Portaria MS n°® 2.123,
de 07/10/2004, o CENP passou a integrar a estrutura organizacional da Secretaria de Vigilancia em
Satide do Ministério da Satde (e, por conseguinte, compde o Sistema Unico de Saude); sendo,
portanto, 6rgdo da Administracdo Direta — pessoa juridica de direito publico interno. Atualmente,
suas competéncias estdo definidas no Decreto n° 8.065/2013, de 07/08/2013, regulamentado pela
Portaria n°® 3.965, de 14/12/2010.

De acordo com o Regimento Interno da Secretaria de Vigilancia em Saude do
Ministério da Satde (SVS/MS), a qual o CENP est4 diretamente vinculado, compete ao CENP:

I - coordenar, planejar e supervisionar a criagdo e a reproducdo de
primatas ndo humanos, sob condi¢des controladas e de exceléncia, para
apoiar investigacdes biomédicas; II - coordenar, planejar, supervisionar e
executar a politica de desenvolvimento de pesquisas cientificas em
populagdo de primatas ndo humanos; III - planejar e executar
administrativamente todas as atividades necessarias ao desenvolvimento
técnico-cientifico institucional; IV - fornecer espécimes de primatas nao
humanos para pesquisa epidemiologica e ambiental em saude; V -
coordenar, planejar, supervisionar, estudar e investigar os aspectos
relacionados com a ecologia, a etologia, a biologia e a patologia das
espécies de primatas ndo humanos; e VI - coordenar a producdo e o
fornecimento de insumos bioldgicos para o diagnodstico laboratorial em
apoio as demandas da rede nacional de laboratdrios de saude publica, na
sua area de competéncia.

1.3. Organograma Funcional

O Regimento da SVS/MS determina que o Centro Nacional de Primatas (CENP) seja
administrado por um Diretor, assistido por uma Assessoria (neste caso, Assessoria de
Comunicac¢do), e criou, para a viabilizacdo dos servicos prestados pelo 6rgdo, trés Servicos e cinco
Secoes, a saber: Servico de Administracdo (SEADM), que coordena a Secdo de Execugdo



Orcamentaria e Financeira (SAOFI), a Secao de Recursos Logisticos (SALOG) e a Secao de Gestao
de Pessoas' (SEGEP); Servico de Ecologia ¢ Manejo de Primatas (SEEMP); e Servi¢o de Saude de
Primatas (SESAP), ao qual se subordinam a Se¢ao de Laboratorio (SALAB) e a Secao de Medicina
Veterinaria (SAMEV) (cf. Figura 1).

O SEEMP, SESAP e o SEADM sao considerados estratégicos para a realizagao das
atividades finalisticas da instituicdo, cabendo a eles as seguintes atribui¢des: Ao SEEMP incumbe a
coordenagdo e execucao de atividades relacionadas ao manejo, nutrigdo, ecologia € meio ambiente
de primatas ndo humanos (PNHs). O SESAP encarrega-se da coordenacdo das atividades de
acompanhamento clinico, cirargico e laboratorial de PNHs; a SALAB, especificamente, da
execucao de atividades laboratoriais do CENP em consonéncia com as normas de biosseguranca; e
a SAMEYV, da de atividades de clinica veterinaria em tais animais.

O SEADM ¢ responsavel pela realizacdo das atividades técnico administrativas do
CENP, ¢ a ele compete: a coordenagao e a execucdo de atividades relacionadas a planejamento,
informdtica, org¢amento, financas, recursos logisticos e gestdo de pessoas. Para esse fim
subordinam-se a ele, as seguintes secdes: SAOFI, responsavel pela execucdo de atividades de
programacdo e de execucdo orcamentario-financeiras; SALOG, responsavel pela execugdo de
atividades relacionadas a administracdo de material, patrimdnio, servigos gerais € compras; €
SEGEP, responsavel por planejar e executar atividades de administragdo e desenvolvimento de
pessoal. (cf. Quadro 2).

Figura 1: Organograma do CENP

ASCOM ~|

| |
SESAP SEEMP SEADM
SALAB SAMEV SALOG SAOFI SEGEP

Fonte: BRASIL. Portaria n°® 3.965, de 14 de dezembro de 2010. Diario Oficial da Unido, Poder
Executivo, Brasilia, DF, 15 dez. 2010. Secao 1, p. 82.

! Até meados de 2013, chamava-se Se¢do de Recursos Humanos (SAREH), nome que figura no Regimento.



SEEMP

Quadro 2: Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Coordenar e executar atividades
relacionadas ao manejo, nutrigdo,
ecologia e meio ambiente de primatas
nao humanos (PNHs).

Paulo Henrique Gomes
Castro

Chefe de
Servigo

2014

SESAP

Coordenar atividades de
acompanhamento clinico, cirtrgico e
laboratorial de PNHs; coordenando a
SALAB, especificamente, na
execucdo de atividades laboratoriais
do CENP em consonancia com as
normas de biosseguranga; e a
SAMEYV, na execucdo de atividades
inerentes a area de clinica veterinaria
nos animais do plantel.

José Augusto Muniz

Chefe de
Servigo

2014

SEADM

Coordenar e executar atividades
técnico-administrativas relacionadas
ao planejamento, a informatica, ao
orcamento e finangas, a gestdo de
pessoas e aos recursos logisticos,
necessarias ao desenvolvimento das
atividades finalisticas da institui¢do,
tendo como  subordinadas as
seguintes secdes: SAOFI, SEGEP e
SALOG.

José de Souza Lima

Chefe de
Servigo

2014

Fonte: SEADM/CENP

1.4. Macroprocessos Finalisticos

As atividades finalisticas do CENP, isto ¢, as que se vinculam diretamente a suas

competéncias institucionais, sdo agrupadas em trés macroprocessos. Ei-los com a respectiva

descricao:

1) Criacao, reprodu¢do e manutencao de PNHs:
a. Objetivo: manter as colonias de PNHs dos CENP, promovendo as condig¢des
ambientais e nutricionais adequadas ao bem-estar dos animais e reproduzindo-os,
seja com intuito de utiliza-los em pesquisas cientificas, seja com o de conservacao de
espécies;
b. Processos:
i. Manejo reprodutivo — produto: cria nascida viva;

1.

ii.
iii.
iv.

V.

Vi.
Vii.

Manejo sanitario — produtos: animal higido e ambiente biocontrolado;

Manejo nutricional — produto: animal suplementado;
Atendimento clinico-cirurgico de rotina e emergéncia — produto: diagnostico
clinico, tratamento clinico e/ou cirargico e recuperacao de PNH;
Realizagdo de exames de diagnoéstico por imagem de PNHs — produto: laudo

de imagem;

Realizagdo de exames post mortem — produto: laudo de necropsia;

Realizag¢do de exames laboratoriais de PNHs — produto: laudo laboratorial;
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viii. Realizacdo de controle microbioldégico das dareas de conservagdao e
reproducdo — produto: laudo microbiologico;

2) Apoio a pesquisas e estudos:

a. Objetivo: fornecer a institui¢des de ensino superior (IES) e a institui¢cdes de pesquisa
cientifica e tecnoldgica os espécimes de PNHs necessarios a suas pesquisas em
Primatologia, Biomedicina e em Satde Publica, bem como o suporte técnico e
materiais correlatos disponiveis;

b. Processos:

i. Avaliacdo e julgamento de projetos de estudo e pesquisa — produto: parecer
técnico;

ii. Apoio no manejo de animais submetidos a experimentacdo — produtos:
animal higido, acompanhamento ambiental de animais experimentais e
suporte técnico em manejo;

iii. Apoio clinico-cirurgico de animais submetidos a experimentacao — produto:
acompanhamento clinico-cirurgico de animais experimentais;

iv. Apoio laboratorial de animais submetidos a experimentagao — produto: laudo
laboratorial e suporte técnico-laboratorial;

v. Apoio no diagnoéstico por imagem de animais submetidos a experimentacao —
produto: laudo de imagem e suporte técnico em diagnostico por imagem;

3) Realizacao de pesquisas e estudos:

a. Objetivo: estudar e investigar os aspectos relacionados com a Ecologia, a Etologia, a
Biologia e a Patologia de espécies de PNHs, a fim de planejar, coordenar, executar e
supervisionar a politica de desenvolvimento de pesquisas cientificas com tal
populagao;

b. Processos:

1. Realizagdo de pesquisas em manejo, reproducdo e etologia — produto:

pesquisa;

ii. Realizacdo de pesquisas em clinica e cirurgia de primatas ndo humanos —
produto: pesquisa;

iii. Realizacdo de pesquisas em diagndstico por imagem de primatas nao
humanos — produto: pesquisa;

iv. Apoio laboratorial de animais submetidos a experimentagdao — produto: laudo
laboratorial e suporte técnico-laboratorial;

Para detalhamento dos macroprocessos mencionados, apresenta-se, no Apéndice C,
o, e D . . . . L . , .
quadro sindptico” com os principais processos, produtos, clientes especificos e as unidades técnicas
responsaveis pelos macroprocessos finalisticos da instituigao.

43,75% das agdes estratégicas propostas no PAT 2014 sdo referentes aos
macroprocessos finalisticos da instituicdo as quais, se consideradas individualmente, foram
conduzidas quase a sua totalidade e alcancaram 95,46% de eficiéncia.

O Centro Nacional de Primatas, além de criadouro cientifico e de institui¢do de
pesquisa, também apoia pesquisas. Assim, para cumprir a missdo institucional, tem-se buscado
estabelecer parcerias com outras institui¢cdes federais de pesquisa (IFP) e instituigdes federais de
ensino superior (IFES) por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica e Académico-Cientifica
(ACATEC). Os principais parceiros do CENP sdo: 1) Instituto Evandro Chagas (IEC), com o qual
nao se firmou ACATEC em virtude da subordinacdo técnico-administrativa daquele a este; 2)

2 . . ,
Que apresenta sinopse, isto ¢, resumo.
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Universidade Federal do Parana (UFPR) mediante o ACATEC n°® 001/2011, publicado no DOU n°
222, de 21/11/2011; 3) Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) mediante o ACATEC n°
001/2012, publicado no DOU n° 157, de 14/08/2012; e 4) Universidade Federal do Para (UFPA),
mediante 0 ACATEC n° 001/2014, publicado no DOU n° 70, de 11/04/2014;

Apesar de ndo ter obtido éxito inicial, o CENP encaminhou proposta de acordo a
varias institui¢des, entre elas: UNESP, UFRJ, UFGO, UFAM, UFCG, UFRGS, UEPA e UFSC.



2. Governanca

Como o CENP ndo possui Unidade de Controle Interno, nem Conselho de
Administragdo e Fiscal, tampouco Sistema de Correi¢ao, ndo se pdde preencher os subitens 2.1 e
2.2 do Sistema e-Contas. Em decorréncia dessa exclusdo, o item 2.3 passara vigorar como 2.1.

2.1 Autoavaliacao dos controles internos

Quadro 3: Avaliacao do sistema de controles internos no CENP
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicag¢ao dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregagdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados. X

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente adocao de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil
de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decis@o.

16. Nao hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e

alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X

beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis ¢ estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

23. A informag@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e

. . X X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X

diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica: Consideramos o controle interno um instrumento eficaz de gestdo e de grande importancia para a
melhoria do desempenho do 6rgéo. Nesse sentido, em 2014 iniciamos a implementacgéo de a¢des e procedimentos de
controle que abrangem atividades como: agdes preventivas de controle por meio da adogdo de check list nos processos
administrativos, checagem de regularidade dos atos para que ndo ocorram falhas ou desvios, planejamento, execugao
das atividades planejadas mediante o monitoramento constante das a¢des previstas no PAT e a avaliagdo periddica da
atuacdo. Como parte desse processo, foi elaborado o Guia de Rotinas para Controle de Procedimentos
Administrativos, que devera ser aperfeigoado e divulgado aos servidores no ano de 2015. Quanto a Gestao de Riscos,
ainda a consideramos incipiente, pois estamos implementando gradativamente medidas para redug@o dos riscos,
todavia ainda ndo consideramos essa gestdo eficaz. Em relagio ao item 4 utilizamos o Codigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, Decreto n® 1.171, de 22 de Junho de 1994.

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o contetdo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UlJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: CENP
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3. Relacionamento com a sociedade

Posto que atualmente ndo esteja permitida a visitagdo publica ao CENP e que seus
clientes sejam outras instituicdes publicas e, por conseguinte, seu relacionamento com a sociedade
seja indireto, ndo houve o que informar acerca do item 3 do e-Contas.
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4. Planejamento e Resultados Alcancados

O Orgfio ndo possui gestdo de custos estabelecida, nem indicadores especificos de
desempenho relacionado a isso, tampouco operagdes afetas a contratos de gestdo; por isso, nao se
podem atender os itens 4.3., 4.4., 4.5., e 4.6. do Sistema e-Contas.

4.1. Planejamento Institucional

Embora o CENP ja se venha preocupando em alargar seu horizonte estratégico, tanto
que isso figurou entre as acdes estratégicas em 2014, o planejamento institucional ainda ¢ de curto
prazo, isto ¢, de periodicidade anual, e ¢ fixado em documento denominado Plano Anual de
Trabalho (PAT), no qual as unidades administrativas se propdem a executar agdes estratégicas,
visando & melhoria do seu desempenho - ndo ¢ possivel responder os subitens 4.1.1. a 4.1.3. do
sistema e-Contas.

Em relagdo as agdes estratégicas propostas no PAT 2014, obteve-se desempenho
médio de 72,39% de realizacdo das agoes, ainda que algumas ndo tenham sido realizadas ou o
tenham sido parcialmente. (v. Apéndice A).

A agdo Padronizar atendimento de PNHs em casos emergenciais foi realizada a
contento.

A acdo Aprimorar o registro de atendimentos dos animais internados atingiu 90,00%
de sua meta em virtude da ndo finalizagcdo das correcdes e melhorias do sistema AOTUS.

A acdio Aumentar em dois pontos percentuais o Indice de Natalidade das espécies de
PNH em relagdo ao ano de 2013 foi alcangada com 196,54% de eficiéncia, em virtude de ajustes
que foram feitos nas atividades de manejo ao longo do ano e da adaptacao dos novos servidores ao
manejo das coldnias (v. p. 53).

Em relagdo a Taxa de Mortalidade Infantil das espécies de PNH em 2014, notou-se
aumento de 11 pontos percentuais, o que demonstra a necessidade de melhoria nos cuidados pds-
puerperal.

A acdo Implantar sistema de qualidade nos laboratorios do CENP foi executada
parcialmente, em torno de 70%, os manuais de procedimentos operacionais e de qualidade foram
elaborados, restando apenas o aprimoramento do mesmo e a posterior divulgacdo aos servidores.

A acdo Melhorar o sistema de documentagdo da SALAB restou prejudicada (apenas
45%), pois a maior parte das atividades relacionadas a essa agdo estratégica se referiam ao
diagnostico, a correcdo e a implantacao obrigatdria do Sistema AOTUS, o que ndo aconteceu, pois a
empresa responsavel pela manuten¢do do sistema ainda ndo concluiu o diagndstico técnico dos
problemas relatados.

A agdo Iniciar pesquisas nas areas de andlise clinicas, parasitologia, microbiologia,
anatomia patologica e reproducdo de PNH foi alcancada com 166,67% de eficiéncia, visto que
foram previstos o inicio de trés (3) pesquisas e foram iniciadas cinco (5) pelos Tecnologistas e
Técnicos da SAMEV/SALAB.(v. apéndice B)

A agdo Criar e produzir material de divulgagdo institucional foi realizada
parcialmente (60,00%): o calendario institucional foi criado, produzido e distribuido as instituicdes
parceiras e aos servidores; a colecdo de postais e pOsteres foi criada, mas ndo foi produzida devido
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ao atraso na entrega do Banco de Imagens Digital; e a visitacdo publica ao 6érgdo nao foi retomada
e, por conseguinte, o material grafico destinado a isso ndo foi produzido (por falta de finalidade).

A acdo Fazer intercambio com institui¢oes de ensino, pesquisa e afins através de
suas ASCOM para veicula¢do de material de divulgagdo institucional foi realizada em torno de
80,00%, pois os contatos iniciais com doze (12) instituicdes foram feitos e os informativos
institucionais foram enviados a elas; porém, parte do material grafico a ser enviado ndo foi
produzido ainda como consequéncia direta do atraso mencionado no paragrafo anterior.

A agdo Iniciar a constru¢do do complexo clinico-cirurgico e a revitalizacdo das
unidades administrativas do CENP foi alcancada parcialmente (50%), uma vez que apenas a
revitalizacdo foi iniciada (e esta em fase de conclusdo) — a constru¢do do complexo ndo pdde sé-lo
em razdo da indisponibilidade orcamentéria na categoria econdmica correspondente, ja que o art.
167, VI, da CF/1988 impede a transposi¢ao de recurso sem a prévia autorizagdo legislativa.

A acdo Implantar Gestdo de controle interno no CENP atingiu aproximadamente
80% de sua totalidade. Dela, resultou o Guia de Rotinas e Controle de Procedimentos
Administrativos, que engloba as atividades e procedimentos desenvolvidos pelas unidades
administrativas do SEADM. O Guia necessita ser aperfeicoado e divulgado aos servidores em 2015.

A acdo Executar PAC 2014 (Plano Anual de Capacita¢do 2014) e Planejar PAC
2015 (Plano Anual de Capacita¢do) também alcancou 80,00% de sua totalidade, ndo obstante se
tenha obtido alto indice de capacitacao no ano de 2014 (v. item 7.1.1.3) — parte disso devido aos
treinamentos e palestras que foram realizados no préprio 6rgao.

A Acado Implantar o Programa de Preven¢do de Acidentes de Trabalho e agravos a
Saude do Trabalhador no admbito do CENP nao foi executada, j4 que ndo dependia exclusivamente
da SEGEP. A agdo seria realizada em parceria com SESAT/CGESP/IEC, pois ndo se dispunha de
corpo técnico profissional para sua realizacdo. Chegou-se a iniciar os procedimentos, no entanto,
devido a falta de disponibilidade do SESAT ocasionada pelo processo de reestruturagdao sofrido
pelo referido setor em 2014, a implantagcdo do Programa de Prevencdo de Acidentes de Trabalho foi
inviabilizada.

A Acdo Coordenar a elaboragdo dos manuais de rotinas e procedimentos
operacionais padroes das unidades administrativas do SEADM foi parcialmente executada (80%),
visto que foi elaborado o Guia de Rotinas para Controle de Procedimentos Administrativos, que
engloba as rotinas de todas as Secdes, precisando de aprimoramento no que diz respeito aos POPs
propriamente ditos. O aperfeicoamento desse manual faz parte das agdes estratégicas do
planejamento de 2015.

A agdo Melhorar a gestdo de transporte no CENP foi alcangada parcialmente (60%):
realizou-se a manutencao preventiva e corretiva da frota ativa junto ao Instituto Evandro Chagas;
foram disponibilizadas mais vagas de estacionamento para os servidores a partir da construgdo do
complexo técnico; e, por fim, foi disponibilizado adesivo padrdao para a identificagdo visual dos
veiculos dos servidores na Assessoria de Comunicagao. A agdo restou prejudicada pois a alienagao
de veiculos inserviveis ou antieconomicos nao foi realizada;

A Acdo Elaborar projeto de gestdo de residuos do CENP nao foi executada devido a
ndo aquisicdo dos contéineres adequados para realizagdo da coleta seletiva, o que acabou
inviabilizando todas as atividades necessarias para sua execucdo. O projeto foi inserido no
planejamento de 2015.
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4.2. Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

A Unidade ndo possui orcamento proprio na Lei Or¢amentaria Anual (LOA), logo
ndo possui metas fisicas e financeiras estabelecidas no SIOP. Apesar disso, o CENP participou da
execucdo da Acdo “Pesquisas, Ensino e Inovacdes Tecnoldgicas Biomédicas e em Medicina
Tropical ¢ Meio Ambiente — Nacional” (2015.20QF.0001), sob responsabilidade do Instituto
Evandro Chagas, que o coordena técnica e administrativamente.

As metas do CENP para o quinquénio 2011-2015 foram fixadas na Agenda
Estratégica 2011-2015 da Secretaria de Vigilancia em Satde (SVS) e atrelam-se ao objetivo
estratégico 0714 — Reduzir os riscos e agravos a saude da populag¢do, por meio das agoes de
promogdo e vigildncia em saiide do programa 2015 — Aperfeicoamento do Sistema Unico de Saiide
do Plano Mais Brasil do Ministério da Saude (PPA 2012-2015), portanto a programacao
or¢amentdria e financeira do 6rgdo ¢ realizada a nivel central pelo Fundo Nacional de Satde, que ¢
a Unidade Orgcamentaria do Ministério, codigo LOA 36901.

Na Agenda SVS (AGESVS), foram estabelecidas duas metas para o CENP,
nomeadamente Construir novas dependéncias e ampliar as atuais do Parque Tecnologico do
Centro Nacional de Primatas e Realizar dez (10) pesquisas biologicas, epidemiologicas e
ambientais relacionadas a ecologia, a etiologia, a biologia e a patologia das espécies de primatas
ndo humanos até 2015.

O CENP tem cumprido gradativamente as metas estabelecidas na Agenda SVS
(AGESVS), o que pode ser observado com a finaliza¢do da constru¢ao do novo Complexo Técnico
que proporcionara melhoria nas condigdes de trabalho de parte dos profissionais atuantes na
atividade-fim do 6rgdo, bem como com a conclusdo da constru¢do do novo Auditério com
capacidade para 250 pessoas e serd o mais novo ponto de referéncia do IEC/CENP para receber
eventos intelectuais e cientificos.

Quanto a realizagdo de pesquisas, o CENP ja iniciou oito (8), das dez (10) previstas;
sendo trés (3) em 2013 e cinco (5) em 2014. A expectativa ¢ que no ano de 2015 essa meta seja
integralmente cumprida e até ultrapassada.
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5. Gestiao de Fundos do contexto de atuacio da unidade

O Centro Nacional de Primatas ndo realiza operac¢des de Gestdo de Fundos; por isso,
esse capitulo nao tem conteudo a ser apresentado.
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6. Topicos Especiais da Execu¢cao Or¢camentaria

No ano de 2014, ndo foram reconhecidos passivos por insuficiéncia de créditos,
tampouco estiveram vigentes convénios, acordos ou qualquer instrumento congénere que implicasse
em transferéncia patrimonial ou, ainda, recolheu-se tributo ou taxa (o Centro ndo o faz em qualquer
ocasido); por isso, ndo constam no capitulo informagdes a respeito dos itens 6.3., 6.5., ¢ 6.7. Por
conta disso, alguns itens foram renumerados de acordo com a realidade da Unidade.

6.1. Demonstracao da Execucio da Despesa

Como Orgdo da Administragio Direta Federal, surgido pela desconcentra¢io de
poder, o Centro Nacional de Primatas, codigo SIAFI 257005, ndo constitui Unidade Orcamentaria
e, por conseguinte, ndo respondeu por programa algum do PPA 2012-2015 e da LOA 2014, sendo
sua programacao or¢amentaria anual realizada pela Secretaria de Vigilancia em Satde do Ministério
da Saude, 6rgao ao qual estd subordinado, utilizando-se do recurso destinado ao Fundo Nacional de
Saude, UO 36901.

Quadro 4: Movimentacio Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacio entre Unidades Or¢camentarias do mesmo Orgao

o 257003 257005 10571201520QF0001 0,00 0,00 7.099.022,01
ecebidos
257001 257005 10128211545720000 0,00 0,00 1.900,00
257005 257003 10571201520QF0001 0,00 0,00 2.152.241,56
Concedidos
257005 257001 10128211545720000 0,00 0,00 1.900,00
TOTAL LiQUIDO 0,00 0,00 | 4.946.780,45

Recebidos 257003 257005 10571201520QF0001 920.000,00 0,00 0,00
Concedidos 257005 257003 10571201520QF0001 113.390,74 0,00 0,00
TOTAL LiQUIDO 806.609,26 0,00 0,00

Fonte: SAOFI/SEADM/CENP

No exercicio de 2014, o CENP recebeu dotagdes or¢amentarias na ordem de R$
8.020.922,01, R$ 920.000,00 movimentados exclusivamente pelo Instituto Evandro Chagas, para
fazer face as despesas de capital ¢ R$ 7.100.922,01 para custear as despesas correntes: R$ 1.900,00,
destacados diretamente do Fundo Nacional de Saude, cerca de 0,03%; e R$ 7.099.022,01, do
Instituto Evandro Chagas, 99,97%.



esa — créditos de movimentacio

1. Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Juros e,E.ncargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida

o O‘ggi:gi:fem 4.946.780,45 4.818.255,87 3.277.010,88 3.597.489,08 1.669.769,57 1.220.766,79 |  3.245.673,10 3.597.489,08

339030 1.559.909,86 1.642.659,12 407.309.58 715.850,84 1.152.600,28 926.808,28 381.467,70 715.850,84

339037 2.097.979.96|  2.300.358,91 1.935.671,08 2.130.458.88 162.308.88 169.900,03 1.935.671,08 2.130.458.88

339039 L211.877.94 854.713,87 857.017,53 730.655,39 354.860,41 124.058,48 851.521,63 730.655,39

R 20.523,97 77.012,69 20.523,97 0,00 0,00 77.012,69 20.523,97
do grupo 77.012,69

4. Investimentos 806.609,26 1.745.816,07 279.161,52 291.685,55 527.447,74 1.454.130,52 265.012,52 291.685,55
449051 118.151,70 1.221.204,74 103.436,50 214.216,55 14.715,20 1.006.988,19 103.436,50 214.216,55
449052 688.457.56 524.611,33 175.725,02 77.469,00 512.732,54 447.142,33 161.576,02 77.469,00

o b R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
6. Amortizacao da
Ll 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida
TOTAIS 5.753.389,71 6.564.071,94 |  3.556.172,40|  3.889.174,63|  2.197.217,31|  2.674.89731|  3.510.685,62 3.889.174,63

Fonte: SAOFI/SEADM/ CENP
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Com o objetivo de demonstrar a evolugdo dos valores no periodo de dois anos
(2013/2014), foi adotado o sistema de andlise em valores absolutos para as despesas empenhadas no
decorrer desse periodo (v. quadro 5).

Do montante orcamentario recebido, empenharam-se, em 2014, R$ 5.753.389,71,
71,73%, dos quais R$ 4.946.780,45 correspondem as despesas correntes ¢ R$ 806.609,26, as de
capital; havendo, assim, uma redugdo 12,35% em relagdo ao ano anterior; consequéncia da demora
de varios processos de aquisi¢ao no setor de compras e dificuldades técnicas para elaboracdo de
alguns pedidos, o que acabou retardando os procedimentos licitatorios e ensejando o uso

incompleto do recurso or¢amentario disponivel.

Quadro 6: Des

1. Modalidade de

esas por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentacio

Valores em R$ 1,00

Licitacio 3.027.699,05 2.957.737,90 2.989.866,27 2.957.737,90
(atbtct+dtetf+g)

a) Convite - 27.089,08 - 27.089,08
b) Tomada de Pregos 103.436,50 187.127,47 103.436,50 187.127,47
¢) Concorréncia - - = =

d) Pregio 2.924.262,55 2.743.521,35 2.886.429,77 2.743.521,35
e) Concurso - - - -

f) Consulta = - - -

g) Regime

Diferenciado de - - = -
Contratagoes Publicas

2 (CUBEIECUE 449.104,16 911.434,49 441.450,16 911.434,49
Diretas (h-+i)

h) Dispensa 444.469,08 900.059,02 436.815,08 900.059,02
i) Inexigibilidade 4.635,08 11.375,47 4.635,08 11.375,47
3. Regime de 6.507,88 6.913,47 6.507,88 6.913,47
Execu¢ido Especial

J)  Suprimento de 6.507.88 6.913,47 6.507.88 6.913,47
Fundos

4. Pagamento de

Pessoal (k+) 12.043,13 7.924,09 12.043,13 7.924,09
k)  Pagamento em ) i i )

Folha

1) Diarias 12.043,13 7.924,09 12.043,13 7.924,09
5.  Qutros 60.818,18 5.164,68 60.818,18 5.164,68
6. Total (1+2+3+4+5) 3.556.172,40 3.889.174,63 3.510.685,62 3.889.174,63

Fonte: SAOFI/SEADM/CENP

Adotando-se a analise vertical do (quadro 6), que se refere a execucao das despesas
com contratos por modalidade de contratagdo, considerando o crédito originario da UJ, que
contempla os grupos de totalizacdo das despesas liquidadas e pagas, detecta-se que, em 2014, o
montante liquidado foi de R$ 3.556.172,40, 8,56% a menos que em 2013.

Com relag¢do as modalidades de contratagdo por licitacdo, liquidadas e pagas, com a
analise individual dos itens componentes do totalizador, percebemos que as modalidades de
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2% ¢ 2 ¢

licitacao “concorréncia”, “concurso”, “consulta”, “Regime Diferenciado de Contratacoes Publicas”
b b b
e “convite” ndo foram realizadas em 2014.

Quanto as modalidades realizadas, a “tomada de precos” equivaleu a 2,91% das
despesas liquidadas e pagas em 2014, enquanto em 2013, a 4,81%. Por fim, o “pregdo”, que em
2013 correspondeu a 70,54% das despesas, representou 82,23% em 2014.

No tocante as contratagdes diretas, constatou-se que elas, em 2014 representaram
12,63% das despesas liquidadas, contra 23,44% em 2013. Tomadas individualmente suas
modalidades, comprovou-se que em 2014, as “dispensas” corresponderam a 12,50% de tais
despesas, contra 23,14% em 2013; e as inexigibilidades, a 0,13% em 2014, contra 0,29%. Nota-se
que houve queda significativa nas contratacdes diretas, resultado da melhora gradativa dos
procedimentos licitatérios e do planejamento da unidade.

6.2. Informacdées sobre acoes de publicidade e propaganda

Quadro 7: Desiesas com Publicidade Valores em R$ 1,00

Institucional 0 0,00 0,00
10571201520QF0001 (PESQUISAS, ENSINO E

Legal INOVACOES TECNOLO — NACIO) 12.846,51 12.846,51

Mercadologica 0 0,00 0,00

Utilidade piiblica 0 0,00 0,00

Fonte: SIAFI/GERENCIAL 2014

Em 2014, foram empenhados e pagos, R$ 12.846,51 referente a despesas com
publicidade legal, ndo havendo nenhuma outra despesa relacionada a publicidade institucional,
mercadoldgica ou de utilidade publica.
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6.3. Demonstracio da movimentacio e saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores

Apesar de a Administragdo planejar seus compromissos para serem pagos no
exercicio de empenho ou, na impossibilidade, no subsequente a sua inscricdo, devido a problemas
na instalacdo de um aparelho de raios X digital, esse prazo foi extrapolado; entretanto, o pagamento
foi efetuado no limite dos 18 meses estabelecidos no art. 68, §2, do Decreto n°® 93.782/1986.

Quadro 8: Restos a Paiar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em RS 1,00

Ano.df: Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricao
2013 2.674.897,31 2.350.535,30 74.422,01 249.940,00
Ano de
- Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricao
2013 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2014

6.4. Informacoes sobre transferéncia de recursos

Em 2014, n3o estiveram vigentes convénios, acordos ou qualquer instrumento
congénere que implicasse em transferéncia patrimonial.

6.4.1 Integridade das informacdes dos contratos e convénios nos sistemas
estruturantes da Administraciao publica federal

Quadro 9: Declaracio de inserc¢ao e atualizacio de dados no SIASG

Eu, Jorge Armando Gomes Monteiro, CPF n°® 882.761.552-00, Chefe da Secdo de Recursos Logisticos, exercido no
Centro Nacional de Primatas declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragéo de Servicos Gerais — SIASG conforme estabelece
aLDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Ananindeua, 11 de fevereiro de 2015.

Jorge Armando Gomes Monteiro
882.761.552-00
Chefe da Secao de Recursos Logisticos/CENP
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6.5. Informacoes sobre Suprimento de Fundos, Contas Bancarias tipo B e
cartoes de Pagamento do Governo Federal

Em 2014, foram disponibilizados R$ 25.600,00 em suprimentos de fundos, mais
especificamente no cartdo de crédito corporativo, para efetuagao das despesas realizaveis sob essa
forma nos termos da Lei. Do crédito disponibilizado, apenas R$ 6.507,88 (25,42%) foram gastos.

Apo6s analise horizontal dos dados dos anos de 2013 e 2014, foi constatado que os
gastos permaneceram constantes em relacdo ao montante de despesas liquidadas, em
aproximadamente 0,18%, obedecendo ao limite de gasto para a hipdtese “pequeno vulto”. Nao
houve saque, nem suprimentos Conta Tipo “B”. Confrontem-se os quadros sindpticos (10-12). Do
total utilizado em 2014, 74,32% correspondem a gastos com material de consumo ¢ 25,68% a
(gastos) com servigos (v.quadrol2).

- . Valores em R$ 1,00
Quadro 10: Concessido de suprimento de fundos

2014 257005 CENP 0 0,00 25.600,00 10.000,00
2013 257005 CENP 0 0,00 15.600,00 10.000,00
2012 257005 CENP 0 0,00 6 13.064,00 10.000,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2014

Valores em R$ 1,00

Quadro 11: Utilizacdo de suprimento de fundos

2014 257005 CENP 0,00 0,00 6.507,88| 6.507,88
2013 257005 CENP 0,00 58,00 7.120,90 7.178,90
2012 257005 CENP 0,00 58,00 6.970,36| 7.028,36

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2014
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Quadro 12: Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de 2014

1 160,00

13 21,50

16 70,10

17 1.135,60

18 735,10

19 11,35

339030 N 3000
257005 CENP 24 409,31
25 636,60

26 970,00

28 382,62

35 274,20

19 963,00

339039 39 700,00
63 8,50

Fonte: STAFI/GERENCIAL/2014
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7. Gestao de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obra e Despesas Relacionadas

Em 2014, ndo houve contratos vigentes com empresas beneficiadas pela desoneragao
da folha de pagamento; portanto, o item 7.5. do sistema e-Contas nao sera tratado no capitulo.

Quanto a estrutura de pessoal, o quadro de profissionais do Centro Nacional de
Primatas ¢ composto de 161 profissionais, sendo 84 servidores e 77 terceirizados. A seguir serdo
abordadas todas as informagdes sobre a gestdo de pessoas, terceirizagdo da mao de obra e a politica
de contratacao de estagiarios do CENP.

7.1. Informacdées sobre a estrutura de pessoal

O quadro de servidores do Centro Nacional de Primatas conta com 87 servidores
ativos, dos quais 83 possuem lotagao efetiva na unidade; e um (1) ¢ exclusivamente comissionado
(v. Quadro 13). Desses 87 servidores, 72 pertencem as Carreiras do Plano de Carreiras e Cargos de
Pesquisa e Investigacao Biomédica em Saude Publica, proprias do IEC e do CENP, 14 as Carreiras
da Ciéncia e Tecnologia. Dos 84 servidores efetivos, 28 estdo lotados na area meio (incluindo
comissionado) e 56 na area fim (cf. Quadro 14).

Dos 87 servidores lotados no CENP, 11,49% correspondem aos servidores com
algum tipo de gratificacao; cinco (5) ocupam cargos em Comissao e cinco (5), cargos com Fungdes
Gratificadas. (cf. quadrol5).

Quanto a movimentagao de servidores, trés (3) foram cedidos com 6nus para o 6rgao
em exercicios anteriores, dois para o Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Para (TRE/PA) e um
para a Defensoria Publica da Unido (DPU), sendo que em 2014 houve ingresso de apenas um (1)
servidor, remanescente das nomeagdes de 2013, e saida de dois (2) que foram removidos para o
Instituto Evandro Chagas.

Quadro 13: Forca de Trabalho da UJ (em 31/12/2014)

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 86 83 1 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 86 83 1 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 86 83 1 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administrag¢ao Publica 1 1 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 87 84 1 2

Fonte: SEGEP/SEADM/CENP



Quadro 14: Distribuicao da Lotaciao Efetiva (em 31/12/2014)

1. Servidores de Carreira (1.1) 27 56
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 27 56
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 27 56

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

2. Servidores com Contratos Temporarios

0 0
0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0
0 0
1 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administrag¢ao Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 28 56
Fonte: SEGEP/SEADM/CENP

Quadro 15: Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e fungoes gratificadas da UJ

1. Cargos em Comissio

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados

2. Funcdes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas

— oS|I~ © ||~
OS]l © ||| B
(=} Nl Nl Nl el el Nl ol BNe =2 E=N RN K]
(=} NN Nl Nl el el Nel Hol BNe =2 E=1 RN K]

3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢ao (1+2)
Fonte: SEGEP/SEADM/CENP

Cumpre salientar que o CENP apresenta um déficit de pessoal principalmente na area
fim, especificamente no SEEMP, que em 2013 contava com 30 funciondrios terceirizados que
atuavam como Tratadores de Animais, sendo substituidos por apenas 26 servidores concursados no
cargo de (Técnico em Manejo de Primatas) em abril de 2013, fato que causou uma redugdo de
aproximadamente 21% da mado de obra necessdria para a execu¢do das atividades de manejo de
primatas. Isso tem causado muitos transtornos, pois com a sobrecarga de trabalho, esta havendo um
alto indice de afastamentos para tratamento de satde, prejudicando substancialmente o
desenvolvimento dessas atividades.

A érea meio, também teve uma redugao no seu efetivo com o ingresso dos servidores
concursados, pois em 2011, havia 18 auxiliares administrativos terceirizados, que foram
substituidos por apenas 16 Assistentes Técnicos de Gestao que ingressaram por meio do concurso,
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fato que tem causado acumulo de servigo em algumas Se¢des. Em virtude disso, foi solicitado ao
IEC, novo concurso publico para suprir as demandas de pessoal.

Quanto aos possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel,
ressalta-se que 13 servidores estdo em fase de aposentadoria, dos quais dez (10) ja estavam aptos a
se aposentar em 2014, e trés (3) estardo aptos a nos proximos dois (2) anos, apresentando um indice
de 14,94% de servidores em fase de aposentadoria, fato que causard impacto relevante no
desenvolvimento dos processos de trabalho do CENP, haja vista que aumentara ainda mais o déficit
de pessoal do 6rgao nos proximos anos.

Quadro 16: Servidores em fase de aposentadoria

1.1. Recsbe{ldo Abono de 4 6 10
Permanéncia

1.2 Aptos para aposentar nos 1 2 3
proximos 2 anos

Total Geral: (1.1+1.2) 5 8 13

Fonte: SEGEP/SEADM/CENP

No tocante a eventuais afastamentos que reduzem a forga de trabalho disponivel na
UlJ, constatou-se que eles tiveram um impacto relevante para o desenvolvimento dos processos de
trabalho em 2014, tanto na area meio, quanto na area fim, devido ao déficit de servidores em
algumas Seg¢des e Servigos; como ¢ o caso da SALOG que teve suas atividades prejudicadas
especificamente no setor de Compras, que dispoe de apenas trés (3) servidores, dos quais dois (2)
estiveram afastados durante varios periodos para tratamento de saude e um (1) para Licenga
Gestante, fato que prejudicou significativamente os processos de trabalho da Secao.

No entanto, a situacdo mais critica esta no SEEMP, que dispde de 31 servidores, dos
quais 26 atuam como Técnicos em Criacdo e Manejo de Primatas, quando o ideal ¢ 33,
apresentando um déficit de aproximadamente 21%, da mao de obra necessdria a execucdo de suas
atividades. Somada a essa situagao, o SEEMP sofreu impacto consideravel no que diz respeito a
afastamentos, dentre os quais podemos citar: trés (3) licencas maternidade; 93 licencas para
tratamento de saude; nove (9) licencas por doenca em pessoa da familia; uma (1) licenca
paternidade; trés (3) licengas casamento; trés (3) licengas do TRE; uma (1) licenca nojo; e, por fim,
duas (2) licencas por acidente de trabalho; totalizando 1091 dias de afastamento (v. quadro 17).

A partir da analise dos dados referentes aos afastamentos dos Técnicos em Criacao e
Manejo de Primatas verifica-se alto indice de adoecimento dos servidores, algo que necessita ser
investigado para detec¢do das causas.
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Quadro 17: Afastamentos do SEEMP no exercicio de 2014

1. 1 Licenca Tratamento de Satude 93 641
1.2 Licenca para

Acompanhamento de Pessoa da 09 15

Familia

1.3 Licenc¢a Gestante 03 377
1.4 Licenca Paternidade 01 05

1.5 Licen¢ca Casamento 03 24

1.6 Licenca TRE 03 04

1.7 Licenca Nojo 01 08

1.8 Acidentes de Trabalho 02 17

{(;till (6}2'1317(:118;- 1.2 +1.3 +1.4 + 115 1091

Fonte: SEGEP/SEADM/CENP

A Sec¢ao de Gestdo de Pessoas do Centro Nacional de Primatas oportunizou as
seguintes acdes de capacitacdo aos servidores no ano de 2014: seis (6) cursos nos quais foram
capacitados 43 servidores, sendo nove (9) da area meio e 34 da area fim; dois (2) treinamentos no
quais foram capacitados 31 servidores, sendo um (1) da area meio e 30 da area fim; uma (1) oficina
com um servidor da area meio capacitado; um (1) semindrio com um servidor da area meio
capacitado; um (1) congresso com um servidor da area fim capacitado; e, por fim, trés (3) palestras
com participacdo de 90 servidores de ambas as areas. Desse total, 38,92% correspondem a
capacitacdo com a area fim que em sua maior parte foi realizada no proprio 6rgao; 7,19% com area
meio e 53,89% com ambas as areas (v. quadro 18).



CURSO

Quadro 18: Qualificacio e capacitacido da forca de trabalho

Manejo de Calitriquideos em
Cativeiro

CURSO

Gestdo de Documento — SIPAR

CURSO

Radiologia Digital em Animais
Selvagens

CURSO

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos

30

CURSO

Sangdes e Recursos Administrativos
nas Licitacdes e Contratos

CURSO

Intensivo de Photoshop CS6

TREINAMENTO

FUNPRESP

TREINAMENTO

Programa de Enriquecimento
Ambiental

30

OFICINA

Previdéncia Complementar,
Aposentadoria, Pensido, Abono de
Permanéncia, Averbagdo e Tempo
de Servigo e de contribuigéo ¢
Trilhas de Auditoria relacionadas
aos temas elencados.

SEMINARIO

IT Seminario Brasileiro de
Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico

CONGRESSO

48° Congresso Brasileiro de
Patologia Clinica e Medicina
Laboratorial

PALESTRAS

Hanseniase,
Doagdo de Sangue,

Preparac@o para Aposentadoria

Fonte: SEGEP/SEADMCENP

A Secdo de Gestao de Pessoas esta buscando constante apoio junto a Coordenacao de
Desenvolvimento de Pessoas de Ministério da Saude (CODEP/CGESP/MS), a fim de angariar

90

167

recursos € treinamento para implementagao das agdes de capacitagdao do o6rgao.
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Em 2014, o CENP participou do processo de constru¢do do Plano de Educacdo
Permanente do Ministério da Saude, inclusive receberam-se recursos para realizacdo das agdes;
porém, nao se obteve o €xito esperado na execugdo dessas agdes devido a problemas na contratagao
da empresa de agenciamento de viagens, uma vez que a maioria das demandas de capacitagdo do
orgdo foi de cursos que exigiam deslocamento para outras localidades, pois algumas ndo sao
oferecidas em Belém ou adjacéncias. No entanto, as agdes ndo realizadas em 2014, estdo previstas
na programacao de capacitagao de 2015.

7.1.1. Informacoes especificas sobre pessoal

A seguir, serdo apresentadas informacdes acerca das taxas de rotatividade, de
absenteismo, ¢ educacdo continuada.

7.1.1.1. Taxa de Rotatividade

A taxa de rotatividade (TR) ¢ calculada por meio da média do numero de servidores
egressos € do numero de servidores ingressos, dividido pelo numero de servidores lotados no
orgdo, multiplicando o quociente por 100 e expressando o resultado em porcentagem.

(Numero de egressos + Numero de ingressos)/2
TR= ; x100
Numero de Servidores Lotados no Orgao

Em 2014, o CENP obteve um indice de Rotatividade de 1,72%, devido a remogao de
dois servidores para o Instituto Evandro Chagas, e o ingresso de um servidor por concurso publico,
alterando o quantitativo de servidores do 6rgdo que em 2013 dispunha de 88 servidores e em 2014
passou a contar com 87 servidores.
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7.1.1.2. Taxa de Absenteismo

Absenteismo ¢ o termo utilizado para designar as auséncias ao trabalho de qualquer
natureza, tais como: doencas, acidentes de trabalho, direitos legais, fatores sociais e culturais.

A Taxa de Absenteismo ¢ obtida mediante a soma das auséncias justificadas
(afastamentos legais, exceto férias e folgas) com as auséncias injustificadas, dividido pelo numero
de dias trabalhados (total de servidores efetivos x 365), multiplicando esse quociente por 100
expressando o resultado em porcentagem.

(Auséncias justificadas + Auséncias

TA= injustificadas) <100

Numero de dias trabalhados

Em 2014, foram registrados 1863 auséncias, em face das 697 registradas em 2013.
Desse total (495) correspondem a auséncias de servidores da area meio (26,57%) e 1.368 da area
fim, (73,43%). A TA de 2014, foi 5,87%, um indice relativamente alto, considerando que o
usualmente aceitavel € 2%. Verifica-se esse aumento devido ao reflexo dos altos indices de
afastamentos dos Técnicos de Manejo e Criagdo de Primatas, apenas 26 servidores, que
acumularam 908 dias de afastamento. Se os dados desse cargo fossem considerados isoladamente, a
taxa de absenteismo saltaria para 9,56%.
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7.1.1.3. Taxa de Educacido Continuada

O conceito de taxa de educacdo continuada (TEC) engloba ndo sé a capacitagdo
(cursos de qualificacdo e treinamentos em servigo), mas também a participagdo em congressos ¢,
ainda, palestras, assembleias, mesa redonda etc.. Assim, ela é obtida mediante a divisdo do numero
de participagoes em eventos de educagdo (continuada) dividido pelo numero de servidores lotados
no orgdo, multiplicando-se o quociente por 100 e expressando o resultado em percentuais.

Numero de participagdes em eventos de educacdo
TEC= x100
Numero de servidores lotados no 6rgao

Em 2014, houve 167 participagdes em acdes de educacao continuada, sendo 74 em
cursos de capacitacdo e treinamento, trés (3) em congressos, oficinas e semindrios € 90 em trés (3)
palestras disponibilizadas a todos os servidores, sendo a TEC 191,95%. Isso representou um
crescimento de 46,45 pontos percentuais em relagdo a 2013, devido a parceria da Se¢do de Gestao
de Pessoas com a CODEP/CGESP/MS, que vem dando suporte técnico e captando recursos de
capacitacdo para o CENP, através do desenvolvimento do Plano de Capacitagdo Permanente do
Ministério da Saude.
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7.2. Informacdées sobre as despesas com pessoal

A Priori, retificamos a informagdo que consta no Relatério de Gestdo de 2013,
quanto ao custo de pessoal no CENP. Dessarte,

onde se 1é

“...a folha de pagamento de ativos do CENP, totalizou R$ 14.893.007,15, dos quais
R$ 5.728,700 29 (38,46%) equivalem a vencimentos e vantagens fixas, R$ 9.151.095,94 (61,44%) a
despesas variaveis e R$ 13.210,92 (0,10%) a despesas de exercicios anteriores...”,

leia-se

“...a folha de pagamento de ativos do CENP, totalizou R$ 6.933.696,49, dos quais R$
2.697.573,81 (38,91%) equivalem a vencimentos e¢ vantagens fixas, R$ 4.232.946,64 (61,05%) a
despesas variaveis ¢ R$ 3.176,04 (0,05%) a despesas de exercicios anteriores...”.

No ano de 2014, a folha de pagamento de ativos do CENP totalizou R$ 8.490.812,78,
dos quais R$ 8.090.726,12 (95,29%) equivalem a gastos com servidores de carreira vinculados ao
orgdo, R$ 36.287,31 (0,43%) a servidores sem vinculo com a administracdo, ¢ R$ 363.799,35
(4,28%) a servidores cedidos com Onus para o 6rgao. Nao houve custos com decisdes judiciais (cf.
Quadro 19).



Quadro 19: Custos de pessoal no exercicio de referéncia e no ano anterior

Exercicios

Exercicios

Exercicios

Exercicios

Exercicios

Exercicios

2014

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2014 | 3.075.346,91 181.485,31 | 3.642.998,15| 451.419,01 566.144,36 123.440,35 101,60 | 49.790,43 0,00 | 8.090.726,12
2013 | 2.559.683,85 177.546,99  3.052.692,37| 219.581,00 500.410,80 91.331,65| 1.835,03 3.176,04 6.606.257,73
2014 26.277,96 1.506,21 3.284,74 742,40 4.476,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.287,31
2013 25.829,52 1.298,64 3.228,69 729,72 4.545,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.631,57
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 143.931,00 0,00 185.515,33 10.913,50 11.522,00 11.917,52 0,00 0,00 0,00 363.799,35
2013 112.060,44 0,00 151.996,96 5.294,31 10.983,76 11.471,72 0,00 0,00 0,00 291.807,19
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: STAPE

w

9
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7.3. Informacdées sobre os controles para mitigar riscos relacionados a pessoas

Em 2014, ndo se adotou nenhuma medida especifica, para identificar acumulagdo
remunerada ilicita de cargos, fungdes ou empregos publicos por servidor em exercicio, ja que tal
verificagdo ¢ feita no momento da posse, em que o servidor assina uma Declaragio de ndo
acumulagdo de cargos publicos isso ilicita. Logo, ndo se pode atender o (item 7.3.1) do sistema.

Atualmente ndo existe no CENP, terceirizados que ocupem ou exer¢cam cargos ou
atividades tipicos de categorias funcionais do plano de cargos da unidade.

Quadro 20: Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada

Auxiliar Administrativo ( Assistente Técnico de Gestao) 0 0 0 0 0

Tratador (Técnico em Criagdo e Manejo de animais) 0 0 30 0 0

Com o encerramento do Contrato Administrativo n® 002/2013, deixou de ser utilizada no CENP, mdo de obra
terceirizada para o exercicio de fungdes inerentes a cargos constante no PCCR IEC/CENP.

Fonte: SEGEP/SEADM/CENP

Os riscos operacionais identificados nos processos de trabalho da Se¢do de Gestao de
Pessoas do CENP sdo em primeiro lugar: o niumero reduzido de pessoal, uma vez que a Secdo
dispde de apenas quatro (4) servidores para desenvolverem todas as atribui¢des referentes ao
processo de gestdo de pessoas, o que tem causado demora no cumprimento de prazos, devido ao
acumulo das diversas atividades que cada servidor tem que executar. Em segundo lugar, esta a falta
de capacitagdo para operacionalizacdo dos processos de trabalho, pois os servidores da Secao
ingressaram no 6rgao no fim de 2011, e ainda ndo tiveram um treinamento especifico para o
exercicio de suas atribuicdes. Por fim, destaca-se a deficiéncia de suporte técnico no
desenvolvimento das atividades cotidianas da Segao.
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7.4. Informacgoes sobre a Contratacio de mao de obra de apoio e a politica de
contratacao de estagiarios

No ano de 2014, estiveram vigentes no Centro Nacional de Primatas (CENP) trés (3)
contratos de locacao de mao de obra, a saber: I — limpeza, higiene, conservagao e servicos auxiliares
com 67 funciondrios; II — reprografia com um (1)*; 11l — manutengio predial com nove (9); (v.
quadros 22 e 23).

Em 2014, o Ministério da Saude (MS) disponibilizou para o CENP, nove (9) bolsas
de estagio remunerado, sendo sete (7) bolsas de nivel médio e duas (2) de nivel superior que foram
contratadas pelo Ministério da Satde por meio de uma agéncia de integracdo. No entanto, o
contrato teve vigéncia sé até 22 de julho de 2014 e nao pode ser renovado em razao da ndo
comprovagdo da vantajosidade do preco pago pela Administragdo Publica e, por conseguinte, a
partir do segundo semestre todos os estagiarios foram desligados da referida empresa, o que
implicou no cancelamento de seu estagio.

A partir do segundo semestre, 0 MS retomou a gestdo propria do programa de
estagios com a realizagdo de parcerias com as institui¢des de ensino mediante a celebracdo de
Convénios de Concessao de Estdgios. Nesse sentido, o CENP tem buscado parceria com a
Secretaria de Estadual de Educagdo do Para (SEDUC) e com a Universidade Estadual do Para
(UEPA) para a viabilizagdo da contratacao de estagiarios em 2015.

Em 2014, o custo total de gastos com essas contratacdes foi de RS 12.273,65 (v.
quadro 21).

Quadro 21: Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

5.507,32

1. Nivel superior 2 0 0 0
1.1 Area Fim 1 0 0 0 0,00
1.2 Area Meio 1 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 2 4 0 0 6.766,33
2.1 Area Fim 2 0 0 0 0,00
2.2 Area Meio 0 4 0 0 0,00
3. Total (1+2) 4 4 0 0 12.273,65
Analise Critica: Conforme explicitado acima.

Fonte: SEGEP/SEADM/CENP

*Por recomendagio da CJU/PA-AGU, esse contrato foi empenhado como outros servigos de terceiros — pessoa juridica
(elemento de despesa 39).



Quadro 22: Contrato de prestaciio de servico de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Nome: Centro Nacional de Primatas

UG/Gestao: 257005 CNPJ: 00.394.544/0022-00

Carajas Servigos Especializados LTDA —
EPP — 03.940.283/0001-40

2013 L o 011/2013 26/07/13 | 25/07/15 0 0 49 49 0 0 E

Observagdes: O contrato 11/2013 contempla outros servigos além de limpeza e higienizagdo. O referido contrato foi rescindo unilateralmente pelo CENP em 02/03/2015.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situaciio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: SALOG/SEADM/CENP
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Quadro 23: Contrato de irestagio de servico com locacio de mao de obra

Nome: Centro Nacional de Primatas

UG/Gestao: 257005

| CNPJ: 00.394.544/0022-00

Informacgées sobre os Contratos

2,4,5, Carajas Servigos Especializados LTDA — EPP —
2013 12.9 0] 011/2013 03.940.283/0001-40 26/07/13 25/07/14 0 018 18 | O | O E
ACS Comércio e Servigos LTDA — EPP —
2014 8 O 005/2014 09.345.594/0001-47 20/10/14 20/10/15 0 019 9 0] 0 A

Observagdes: O contrato n° 011/2013 contém servigos de jardinagem e operacdo de maquinas leves, p. ex. rogadeiras intercostais, entendidos como manutengdo de bens imoveis e
servicos de limpeza e higieniza¢do. O contrato 011/2013 foi rescindido unilateralmente pelo CENP, em 02/03/2015.

LEGENDA

Area:

1. Seguranga;

2. Transportes;

3. Informatica;

4.  Copeiragem;

5. Recepcao;

6.  Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manuten¢do de bens moveis
9. Manuten¢édo de bens imoveis
10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12.  Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SALOG/SEADM/CENP
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8. Gestao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

O CENP nao possui veiculos locados de terceiros, tampouco iméveis locados nessa
condi¢do, logo o item 8.3 do sistema e-Contas ndo sera abordado no capitulo. A seguir serdo
apresentadas informacdes acerca da frota de veiculos proprios e gestdo do patriménio imobiliario da
unidade.

8.1. Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Locados de Terceiros

A frota de veiculos do CENP ¢ constituida de quatorze (14) veiculos de portes e
marcas diferentes e foi adquirida entre os anos de 1983 e de 2010. Desses 14, apenas quatro (4)
veiculos estdo em uso, e se mostram necessarios para o apoio logistico as fungdes administrativas
do Orgfo, transportando material ¢ pessoal a servigo. O controle do uso e gestio da frota é de
responsabilidade do Setor de Transporte, que zela por sua manutencdo e conserva¢do, bem como
organiza a logistica empregada no intuito de minimizar as saidas em servigo, agrupando-as quando
possivel, a fim de evitar o desgaste dos bens e o consumo excessivo de combustivel.

Ressalta-se que o Orgao nao adquiriu nenhum veiculo nos ultimos anos, priorizando
o desempenho e a manutencdo da frota ativa, que atende as necessidades imediatas das atividades
técnicas da instituigao.

Como medida de economia, no ano de 2014 n3o se manteve contratos de prestacao
de servico de revisao periodica, sendo o gasto com manutengdo realizado apenas quando os
veiculos apresentam problemas. Em relagdo aos custos envolvidos na manutencdo da frota, foram
gastos R$ 963,00 com servigos de manutengdo, R$ 6.862,56 com aquisicdo de combustivel ¢ R$
6.457,76 com aquisi¢do de pegas para manutengdo corretiva e preventiva, totalizando R$ 14.283,32.

Quadro 24: Informacées sobre a frota de veiculos proprios

Ford Ranger XLT 13P HOE 6392 34.561 50.064 15.503
Mitsubishi L 200 JVK 0084 64.980 67.060 2.080
Nissan Frontier JVU 1905 45.780 53.627 7.847
IVECO Van JUM 3114 23.890 24.488 598
26.028

Fonte: SALOG/SEADM/CENP

Em 2014, rodou-se 26.028 km, contra 28.567 km, em 2013, tendo havido reducao de
8,89% na quilometragem rodada e consequentemente redugdo no consumo de combustivel. E
Importante salientar que, por meio de um controle mais rigoroso e da implantacdo de uma rotina de
deslocamentos fixa para o centro de Belém, o 6rgdo conseguiu reduzir a utilizacdo dos veiculos
oficiais sem comprometer a qualidade do servigo, gerando economia no consumo de combustivel e
no de pegas.
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8.2. Gestao do Patrimonio Imobiliario da Uniao

O unico imovel de propriedade da Unido sob a posse do CENP ¢é o parque
tecnologico, onde estd instalada sua sede, localizado na Rodovia BR-316, s/n (km 7), Centro,
Ananindeua/PA; ndo possuindo, por conseguinte, nenhum imével em qualquer outro municipio do
estado do Pard nem em outra UF, tampouco no exterior (v. Quadro 25). Todavia, o mesmo ainda ¢
de propriedade da FUNASA, sucessor da FSESP, a quem a Prefeitura de Ananindeua doou o
terreno na década de 70. Ao contatar-se a FUNASA, recebeu-se a informacao de que o IEC,
coordenador técnico-administrativo do CENP, j& solicitara a Fundag¢do a doagdo do terreno
(ocupado por ambos) para si.

Quadro 25: Distribuicio espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da Unido

PA

Brasil -
Ananindeua

Fonte: SALOG/SEADM/CENP

Com tal imovel, foram gastos em 2014 R$ 563.398,34, R$ 287.399,34 com
manutencdo e R$ 275.999,00 com reformas (cf. Quadro 26), enquanto no ano anterior o foram R$
232.840,00, um aumento de 58,67 pontos percentuais, devido a contratacio de empresa para
reforma das unidades administrativas e o novo contrato de manutengao que passou a ter vigéncia no

exercicio.

Quadro 26: Discriminacio de Im6veis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

275.999,00 | 287.399,34
. 16. Irregular — cessao;
w R 17. Irregular — entrega;
Reglmg 413 THETEYITS 18. Irregular — outros;
é' ﬁiﬁ;ﬁﬁ{m- 19. Em processo de alienag@o;
3. Cessdo —Adm. Federal Indireta; 3(1) Ezgagslosiﬁ;r;?;ﬁsc;
4. Cessdo —outros; 22. Usufruto Indigena;
5. Cessdo — Municipios e Estados; 23, Vago para uso:
6. Cessdo onerosa; - Vagop ’
7. Cgmod’ato; . ~ . Estado de conservacao:
8. Disponivel para alienagdo; 1. Novo:
9. Em processo de alienag@o; 2‘ Muito’ Bom:
10. Em regularizag@o — cessao; 3’ Bom: ’
11. Em regularizacdo — entrega; 4‘ Re ’lar'
12. Em regularizag@o — outros; 5’ Regzros’ Importantes:
13. Entrega — Adm. Federal Direta; 6‘ RuIi)m' P ’
14. Esbulhado (invadido); 7’ Mui to, Ruim:
15. Imédvel funcional; 8' Sem valor: ?

Fonte: SALOG/SEADM/CENP
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9. Gestao da Tecnologia da Informacao

Atualmente inexiste Se¢do de Tecnologia da Informagdo no o6rgdo, bem como
contratos vigentes nessa modalidade. A gestdo desse tipo de tecnologia esta a cargo do Instituto
Evandro Chagas (IEC), tanto que ndo possuimos nenhum servidor nessa area, e alguns terceirizados
do seu contrato de servigos de informatica estdo alocados aqui.

9.1. Informacdées sobre os principais sistemas computacionais

O Centro Nacional de Primatas tem como unico sistema computacional, o AOTUS,
que ¢ de vital importancia para o fornecimento de dados do plantel referentes ao monitoramento e
ao acompanhamento clinico, cirurgico e laboratorial das colonias PNHs existentes no CENP. O
Sistema esta relacionado diretamente aos macroprocessos finalisticos da institui¢ao, e atualmente
necessita ser reformulado para atender de forma eficiente toda a area técnica do CENP.

Inicialmente o sistema foi desenvolvido para suprir a necessidade do SEEMP,
gerando informagdes a respeito do controle efetivo do manejo das colonias e até agora vem
apresentando um bom fluxo de informagdes nas atividades desenvolvidas por essa area.
Posteriormente foi elaborado um modulo para controle dos atendimentos clinicos, cirirgicos e
laboratoriais; todavia, os tltimos modulos que foram desenvolvidos nao atendem de forma eficiente
as demandas das areas mencionadas, principalmente no tocante a area laboratorial, em que o
sistema ¢ praticamente inoperante.

Ao longo de 2014, foram realizadas diversas reunides com a empresa
desenvolvedora do sistema para efetuar essas correcdes, mas ainda ndao se obteve respostas
concretas e prazos especificos para a reformulacdo do sistema, fato que tem prejudicado o fluxo de
informacodes das areas clinica e laboratorial, inclusive na execugdo das acdes estratégicas propostas
pelas Secdes que dependem substancialmente desses dados estatisticos para a mensuragdo das
atividades desenvolvidas. Essas reunides devem ser retomadas em 2015 e novas estratégias e
prazos devem ser adotados para a reformulagdo do sistema.
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10. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

10.1. Adoc¢ao de critérios de sustentabilidade na aquisicio de bens e na
contratacao de servi¢os ou obra

O CENP tem adotado gradativamente acdes de sustentabilidade ambiental, gracas a
aplicacao do disposto no Guia de Licitagdes Sustentaveis nas suas aquisi¢des, todavia a unidade nao
possui Plano de Gestao Logistica Sustentdvel, mas estdo sendo feitos esforgcos no sentido de adogao
de praticas de sustentabilidade, tanto que figura como agdo estratégica da SALOG em 2015, a
implantacao da gestdo de residuos no CENP por meio da coleta seletiva solidaria. A execugao dessa
atividade estava prevista para 2014, mas devido a ndo aquisicdo dos contéineres para a correta
adequacdo do lixo, essa acao nao foi executada.

Quadro 27: Aspectos da Gestao Ambiental

Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X

2. | Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a X
associagoes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?

3. | As contratagoes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no X
Decreto n°® 7.746/2012?

4. | A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X

7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

5. | A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
novembro de 2012?

6. | O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os
topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
7-110/2012)?

Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcangados a partir da implementacdo das agdes definidas no PLS sdo publicados
8. | semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Ao longo dos anos, o Centro Nacional de Primatas vem aprimorando o controle de sustentabilidade nas aquisi¢des.
Inicialmente foi feito um esforgo para garantir a aplicagdo das disposi¢cdes do Guia Pratico de Licitagdes Sustentaveis
da Advocacia-Geral da Unido, bem como do disposto na Instrugdo Normativa SLTI/MPOG N° 01/10. Tendo atingido
esse objetivo, o Centro ruma agora para a adog@o de politicas sustentdveis afirmativas que visam possibilitar a reducéo
do consumo de energia e da produggo de lixo. Paralelamente ocorrera a destinagdo socioambiental adequada do lixo
produzido.

Fonte: SALOG/SEADM/CENP
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11. Atendimento de exigéncias legais e normativas e demandas de orgiaos de
controle

Em 2014, n3o houve determinagdes exaradas em acordaos do TCU para serem
atendidas pelo CENP, nem ocorreram casos de dano ao Erario objeto de medidas administrativas
internas, logo, os itens 11.1. e 11.4. nao foram abordados no capitulo. Por conta dessa exclusao os
itens 11.2. e 11.3. passam a vigorar como 11.1. e 11.2.

11.1. Tratamento de recomendacées do Orgio de Controle Interno

Quadro 28: Relatorio de cumprimento das recomendacoes do 6rgao de controle interno

Centro Nacional de Primatas

201406158 1.1.1.1/1.1.1.2/2.2.1.1 Relatorio de Auditoria

Centro Nacional de Primatas 8596

1. Implantar rotina de trabalho da Sec¢do de Recursos Logisticos (SALOG) definindo as tarefas de publicagdo dos atos
convocatorios das licitagdes com observancia das disposi¢des contidas no art.21 da lei 8.666/93.

2. Implantar na Se¢do de Recursos Logisticos (SALOG) rotina ou chek list para exame dos procedimentos licitatorios,
inclusive no tocante a assinatura nos atos do processo. (Itens 1 e 2 referem-se aos itens 1. 1.1.1/1.1.1.2 do RA).

3. Concluir providéncias com vistas a restituicdo ao erario de valores recebidos a maior pela pensionista.

4. Implementar rotina de trabalho na Secdo de Gestdo de Pessoas para cadastramento de pensdo no SIAPE de
conformidade com as disposi¢des da Lei 8.112/90(Itens 3 e 4 referem-se ao item 2.2.1.1 do RA).

SALOG/SEGEP -

Todas as solicitacdes da CGU (Controladoria Regional da Unido) dizem respeito a fragilidade dos controles internos
administrativos do 6rgdo. Em atendimento aos itens 1.1.1.1 e 1.1.1.2, a SALOG elaborou os Procedimentos Ordinarios
Padrdo (POPs) da Se¢o. Quanto ao item 2.2.1.1, a SEGEP concluiu todas as providéncias quanto ao ressarcimento dos
valores recebidos a maior pela pensionista, sendo os valores ressarcidos ao erario mediante descontos na folha de
pagamento da beneficiaria, bem como elaborou rotina para cadastramento de Pensao Civil no SIAPE, para evitar que
erros ou falhas ocorram novamente. Todas essas recomendagdes foram atendidas mediante envio do Oficio n°
339/2014-CENP, de 28 de novembro de 2014, a Controladoria Regional da Unido no Estado do Para.
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O processo esta sendo desenvolvido gradativamente, posto que seja um novo passo em rumo a eficiéncia dos controles
internos administrativos do o6rgdo. Nesse periodo inicial, percebeu-se melhora significativa nos procedimentos
operacionais das Se¢des em relag@o a prazos, publicagoes, regularidade dos atos e ainda um maior comprometimento e
cuidado dos servidores na execugdo de suas atividades cotidianas.

Como parte do processo de implantagdo do controle interno administrativo, foi elaborado o Guia de Rotinas de
Controle de Procedimentos Administrativos, das Secdes do SEADM que engloba as rotinas e parte dos procedimentos
realizados pelas respectivas Segdes, no entanto, precisa ser aperfeicoado no tangente aos POPs propriamente ditos. O
Guia mencionado sera aperfeigoado e distribuido aos servidores ao longo do ano de 2015.

Fonte: SEADM/CENP

11.2. Cumprimento das obrigacoes relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaracoes de bens e rendas

Todos os dez (10) servidores obrigados a entregar a Declaragdo de Bens e Rendas
referente ao exercicio de 2014 apresentaram-na a SEGEP ou sob forma de DIRPF impressa em
papel ou sob autorizagdo de acesso as informacdes da base de dados da Receita Federal do Brasil no
mesmo suporte fisico (cf. Quadro 29).

Os documentos recebidos sdo arquivados na respectiva pasta funcional sem andlise
de compatibilidade do patriménio do servidor com sua remuneragdo. Por serem poucos os
servidores a terem de entrega-la, nos termos da lei n° 8.730/1993, ndo se investiu ainda em sistema
informatizado, que objetive gerenciar sua recepgao.

Quadro 29: Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacio de entregar a
DBR

Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Entregaram a DBR 0 0 0
Nao cumpriram a obrigagao 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Entregaram a DBR 0 0 0
Nao cumpriram a obrigagdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 10
Entregaram a DBR 0 0 10
Nao cumpriram a obrigagdo 0 0 0

Fonte: SEGEP/SEADM/CENP



12. Informacoées contabeis

Os itens 12.2 e 12.3 ndo se aplicam ao CENP, haja vista que toda a sistematica de
apuracdo de custos e o controle da gestdo contabil sdo feitos pelo Fundo Nacional de Saude,
conforme Declaracdo do Contador sobre as demonstracdes contabeis. Por causa dessa exclusdo o
item 12.4 do sistema e-Contas passa a ser o 12.2..

12.1. Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustao de itens
do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

A gestao dos bens tangiveis de propriedade do CENP (salvo o terreno ocupado pelo
CENP, que ainda pertence a FUNASA, v. Cap. 8, p. 45) ¢ feito mediante a integracdo do SIAFI
com os sistemas SISMAT e SISPAT, isto ¢, o registro do recebimento dos bens ¢ feito num destes
dois sistemas (no SISMAT, se material de consumo e, no SISPAT, se material permanente ou
equipamento), enquanto o controle contabil ¢ realizado naquele — as informagdes prestadas no
SISMAT e no SISPAT migram para o SIAFIL.

Com relagdo ao cumprimento das NBC T n°® 16.9 e 16.10, ja se aplicam, no
SISMAT, os padrdes estabelecidos nelas, isto €, o valor de estoque equivale a média dos valores de
aquisicdo dos produtos; entretanto, ainda ndo se praticam, no SISPAT4, a exaustao ¢ a amortizacao,
mas apenas a depreciac¢do acumulada (DA) sobre os bens inseridos nele a partir de 2010.

Quanto aos PNHs criados e reproduzidos no CENP (que seriam passiveis de
exaustdo), ndo se procedeu a seu registro no SISPAT, visto que: 1) ainda ndo se conseguiu
mensurar seu valor justo'— deve-se fazé-lo com base apenas no dispéndio de manutencio e
reproducdo ou apenas no grau de pureza de seu sistema imunoldgico ou com base em ambos, mas
que em propor¢ao; € 2) a categoria semovente engloba os animais de rebanho, equinos, asininos,
muares, bovinos, suinos, ovinos e caprinos, mas nao PNHs (v. Anexo I da IN SRF n° 162/1998
constante do Anexo A) nem animais para pesquisa.

No tocante aos direitos de propriedade sobre o uso do banco de dados de imagem de
PNHs, do video institucional do CENP e do sitio institucional, bem como aos (direitos) sobre as
descobertas cientificas resultantes das pesquisas realizadas e apoiadas, todos bens intangiveis e,
portanto, sujeitos a amortizacdo, mas pré-existentes quando da superveniéncia dessas NBC T 16,
ndo possuimos, em nosso quadro, pessoal especializado (Analista de Gestdo, especialidade em
Ciéncias Contabeis) capaz de mensurar, com seguranga, o valor justo desses ativos.

* No ambito do CENP.
3 Valor de mercado.
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12.2. Declaracao do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal

Quadro 30: Declaracao do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstracoes Contabeis

257005

Centro Nacional de Primatas

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Falta de conformidade de registros de gestdo nos meses de janeiro, julho e dezembro/2014.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Brasilia/DF 20/01/2015

Jodo Teofilo da Silva DF-007448/0-7




13. Outras Informacgoes sobre a gestio

Da exposicdo dos macroprocessos finalisticos da instituigdo, feita no item 1.4.,
depreende-se que os principais processos produtivos existentes no CENP perpassam pelo
(macroprocesso) Criagdo, Reprodugdo e Manutengdo de PNHs.

Como algumas informagdes ndo foram solicitadas pelo TCU, porque ndo sdo
propriamente sobre gestdo, como a composi¢ao do plantel, o indice de natalidade, a taxa de
mortalidade, o percentual de consultas médicas por total do plantel e numero de exames
laboratoriais por PNHs, serdo mencionadas a seguir.

13.1. Composicao do Plantel do CENP

O plantel ¢ composto de 24 espécies, perfazendo 620 PNHs (situacdo em
31/12/2014), sendo 306 machos e 314 fémeas, distribuidos em quatro (4) faixas etarias, a saber:
infantil, 19; juvenil, 81; subadulto, 42; e adulto, 478. Essas informag¢des estdo mais bem detalhadas
no Apéndice D.

13.2. Dados Gerais da Manutencao do Plantel

Em 2014, nasceram 68 PNHs, 25 a mais que em 2013 e, apesar de baixo, esse
numero ja sinaliza a retomada dos nascimentos e demonstra o inicio da adaptagao dos animais aos
novos servidores e as novas técnicas de manejo.

Foi deixado pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais
Renovéveis (IBAMA) sob guarda do CENP um (1) macho de sagui branco (Mico argentatus). A
fémea doada no ano anterior, identificada a principio como Cebus kaapori, é, na verdade, um
espécime de Cebus o. olivaceus.

Os atendimentos clinicos, cirurgicos ¢ odontologicos no ano de 2014 foram
realizados em 100% das consultas solicitadas. Dos 231 individuos atendidos, 205 (88,7%)
recuperaram-se € 26 (11,2%) vieram a obito.

No ano de 2014, a SALAB recebeu um total de 2.660 amostras bioldgicas que
geraram um montante de 12.119 exames realizados pelos laboratorios de parasitologia (16,16%),
microbiologia (23,18%), exames especiais (2,78%), analises clinicas (51,35%) e histopatologia
(6,53%). A maioria das amostras (69,52%) destinou-se a exames de rotina dos animais, tendo sido
as demais a exames de apoio a projetos de pesquisas.

13.3. Indices, Taxas e Percentuais

Sendo o SEEMP o responsavel primario pelo manejo no plantel, isto &, pela
reprodugdo e pela manutengdo dos primatas ndo humanos sob condigdes controladas, foram
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escolhidos, para ele, dois indices capazes de auferir sua eficiéncia, o indice de natalidade e a taxa de
mortalidade infantil.

13.3.1. indice de Natalidade

O Indice de Natalidade (IN) corresponde ao numero de filhotes por fémea acasalada.
Este dado possibilita visualizar o rendimento reprodutivo da colonia, facilitando a observagao de
fémeas improdutivas e/ou erros no manejo da colonia.

O IN ¢ conseguido pelo numero de filhotes nascidos vivos divididos pelo nimero de
fémeas adultas acasaladas, multiplicando o resultado por 100. Para evitar distor¢des nos parametros
de acompanhamento e de norteamento das medidas de manejo, os dados sdo analisados em duas
categorias, parto Unico e parto gemelar.

Numero de filhotes nascidos no periodo
IN= x100
Numero de fémeas acasaladas no periodo

Em 2014, o IN das espécies com partos gemelares foi de 131,3%; e o das espécies
com partos Unicos, foi de 40,2% (v. Apéndice E).

Confrontando-se os indices de 2013 e 2014, observa-se uma retomada nos indices de
natalidade das col6nias como um todo, consequéncia da reducdo populacional sentida nos ultimos
anos, por varios fatores ja relatados, como por exemplo, a substitui¢do da mao de obra terceirizada
pelos novos servidores publicos contratados. Os indices voltaram a crescer, porém com uma
populagdo menor, observadas no numero de fémeas acasaladas.

O ano de 2014 marca a retomada do incremento populacional das colonias e ajustes
de manejo com adaptagao dos novos servidores ao manejo das colonias.

13.3.2. Taxa de Mortalidade Infantil (TMI)

A Taxa de Mortalidade Infantil (TMI) corresponde ao numero de filhotes que
venham a Obito antes de seu desmame, conforme as caracteristicas comportamentais de cada
espécie. A relagao ¢ entre o naumero de Obitos antes do desmame (na fase infantil, que pode variar
de 60 a 630 dias de nascido consoante a espécie em questdo) e o nimero de nascimentos no
periodo. Essa taxa permite aferir as respostas ao manejo aplicado nas coldnias, avaliar o
comportamento reprodutivo dos grupos e seu bem-estar, além de ajudar estimar o crescimento
populacional para fins de planejamento de custos.



A TMI ¢ conseguida pelo numero de obitos ocorridos na fase infantil de cada
espécie no periodo, dividido pelo numero de nascimentos no mesmo periodo, multiplicado por 100
€ exXpresso em percentagem.

Numero de 6bito na faixa etaria infantil
TMI= x100
Numero de nascimentos

Em 2014, a TMI foi de 32%. Analisados separadamente, a TMI das espécies com
partos gemelares foi de 38%; e o das espécies com partos Unicos foi de 30%. (cf. Apéndice F). Se
comparada a de anos anteriores, a TMI obtida continua alta, sendo sua redu¢ao um desafio para os
proximos anos, que poderd ser superado com o reforgo da capacitagdo dos técnicos para os cuidados
poOs-natais (apds o nascimento).

13.3.3. Numero de Consultas Veterinarias por PNH (NCP)

O Numero de Consultas Veterinarias por PNH (NCP) mede a relagcdo entre a
producdo de consultas médicas na SAMEV e a populacdo de PNHs que compdem o plantel do
CENP. O NCP ¢ obtido a partir do mimero de consultas’ veterindrias realizadas (na SAMEV)
dividido pelo numero de animais do plantel.:

Numero total de consultas veterinarias realizadas

NCP=
Total de animais do plantel

No tocante ao atendimento clinico, quanto menor for o indice alcangado, isto &,
quanto menor o numero de animais consultados, mais préximo do esperado estd o procedimento de
manejo dos animais em cativeiro.

Durante o ano de 2014, foram realizadas 231 consultas para 630° animais existentes
no plantel do CENP, sendo o NCP de 0,36 consultas por individuo do plantel, mantendo-se
constante em relacao a 2013.

" Todas as solicitagdes de consultas foram atendidas
¥ Considerou o nimero méximo de animais existentes no plantel no ano de 2014 ¢ néo a situagdo em 31/12.
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13.3.4. Numero de Exames Laboratoriais por PNH (NELP)

O Numero de Exames Laboratoriais por PNH (NELP) serve como indicador da
efetividade das acdes da SALAB quanto a execugdo dos exames laboratoriais demandados pelo
CENP. A despeito da objetividade da SALAB em atender a totalidade dos exames requisitados
pelos servicos e secoes do CENP, a avaliacdo da série historica do NELP objetiva facilitar a
interpretacdo da efetividade das agdes do SALAB que pode ter o seu NELP aumentado, como ¢
desejavel, devido a oferta de novos exames laboratoriais ou a resposta mais efetiva ao plano de
manejo anual dos animais (executado pelo SEEMP); ou diminuida, em fun¢do da avaria nos
equipamentos ou das dificuldades na aquisi¢ao de insumos por exemplo.

Total de exames realizados na SALAB

NELP=
Total de animais do plantel

Conforme previsto no ano anterior, a SALAB teve seu NELP aumentado, de 13,1,
em 2013 para 19,24 em 2014, mostrando a retomada de crescimento desse indice, consequéncia
direta da adaptacdo dos novos servidores Técnicos em Criacdo e Manejo de Primatas ao plantel e
vice-versa, o que possibilitou a retomada da rotina de manejo preventivo, proporcionando o
aumento da demanda de exames laboratoriais por parte do SEEMP. Ha de se falar também que o
aumento do quadro de pessoal para o desenvolvimento das atividades de realizagdo de exames
laboratoriais e a adaptacdo dos novos servidores as rotinas técnicas da Se¢do, foram determinantes
para a implantacdo de uma rotina de controle de qualidade interna em seus laboratdrios € o
consequente aumento da qualidade dos exames realizados.



14. Consideracoes Finais

A elaboragdao do RGE2014 do CENP foi um processo de construgdo coletiva com o
apoio do corpo técnico e administrativo da unidade. A partir das informagdes fornecidas puderam-
se observar os avangos obtidos ao longo do ano e os desafios a serem enfrentados no exercicio
subsequente.

No decorrer do exercicio, houve alguns problemas que dificultaram o
desenvolvimento das atividades técnico administrativas do CENP, principalmente a lentidao dos
processos licitatérios, ocasionados em sua maioria pela demora dos pedidos no Setor de Compras
(devido a dificuldade de conseguir cotagdes), o que acabou retardando os procedimentos licitatorios
e ensejando o uso parcial do recurso or¢amentario disponivel. Tornar esses procedimentos mais
eficientes ¢ um dos desafios institucionais para os proximos anos, tanto que se iniciou a
implantagdo dos novos procedimentos de “controle interno administrativo” por meio da elaboracdo
do “Guia de Rotinas para Controle de Procedimentos Administrativos”, o que possibilitou melhoria
gradativa dos processos internos e maior comprometimento dos servidores com as atividades
desenvolvidas nas respectivas se¢des. Esse ndo ¢ um processo estanque, ¢ algo que precisa ser

constantemente aperfeicoado.

Na area técnica, observamos uma retomada nos indices de natalidade dos PNHs,
consequéncia direta da adaptagdo dos novos servidores Técnicos em Manejo de Primatas ao manejo
das colonias. O nosso desafio agora ¢ aumentar ainda mais esse indice e diminuir o de mortalidade
que obteve um aumento ao longo do ano de 2014, o que demonstra que corregdes ¢ melhorias
devem ser adotadas nos cuidados pds-nascimentos.

Um ponto positivo foi o aumento das pesquisas iniciadas pelos servidores da
unidade, que alcangaram um indice relativamente alto em relagdo ao previsto, demonstrando que a
institui¢do possui grande potencial de crescimento para os proximos anos.

O CENP esta caminhando para um novo panorama de crescimento, por meio da
retomada da visitagdo publica ao 6rgdo e da busca de novas parcerias com instituicdes federais de
pesquisa (IFP) e instituicdes federais de ensino superior (IFES), como forma de alavancar as
pesquisas na institui¢do e possibilitar um maior contato da sociedade com o servico que lhe ¢
prestado.



Anexo A
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Figura 2: Anexo I da IN SRF n° 162/1998

das-espécies-domesticas, vivos I

Referéncia- Bens« Prazo-de- Taxa-
NCM-z vida-til- | anual-de-
(anos) | depre-

ciacaon

| Capitulo-01x |Animais-vivos-i1 | s} | o}

| 0101x |Animais -vivos-das-espécies-cavalar, -asinina-e-muar- | je | 20-%x
| 01020 |Animais-vivos-da-espécie-bovina-ﬂ | S | 20 %ok
| 0103x |Animais-vivos-da-espécie-suina-ti | S | 20 %o
| 0104 |Animais-vivos-das-espécies-ovina-e-caprina-ti | S | 20 %o
‘ 01051 Galos, -galinhas, -patos,-gansos, -perus, -peruas-e-galinhas-d'angola- (pintadas),- 2 ‘ 50-%5
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Quadro 31: Monitoramento das principais acdes do PAT2014 por unidade administrativa responsavel (UAR)

Aprimorar o  registro de Sistema Parcial-

01 | atendimentos dos animais | SAMEV | 12/2014 1 0,9 mente 90,00%
internados Melhorado realizada

02 Padronizar atendlm§gto de PNHs SAMEV | 122014 Atendlrpento 1 1 Realizada | 100,00%
em casos emergenciais padronizado
Aumentar em dois  pontos
percentuais o  Indice  de o o . o

03 Wik e dhs cqptats ol PAE SEEMP | 12/2014 IN 26% | 51,1% | Realizada | 196,54%
em relacdo ao ano de 2013
Reduzir em dois pontos
percentuais a Taxa de Nio

04 | Mortalidade Infantil das espécies | SEEMP | 12/2014 T™I 19% | 32%’ 0,00%

H Alcancada
de PNH em relagdo ao ano de
2013
. . . Parcial-
Implantar sistema de qualidade Sistema o
% em laboratorio no CENP SAILAIE | 2201 implantado ! Y me?nte HOA
realizada
. . Parcial-
Melhorar o  sistema  de Sistema o

U documentacao da SALAB SAILAE | 2 melhorado ! s re?l?szia oA
Iniciar pesquisas nas areas de

07 an.ahse. cllr}lcas, paras1tolog1g, SEEMP/ 122014 I?gsqmsas 3 5 Realizada | 166,67%
microbiologia, anatomia | SESAP iniciadas
patoldgica e reproducdo de PNH.

Fazer intercdmbio com .
L . . Material de .
institui¢oes de ensino, pesquisa e divuleacio Parcial-

08 |afins através de suas ASCOM | ASCOM |12/2014 %845 12 12 | mente | 80,00%
para veiculacdo de material de Instituicio realizada
divulgagdo institucional. E

. . . . Parcial-

o9 | Criar e produzir material de| \gogng | 1ppp14| Material g 4 | mente | 60,00%
divulgacdo institucional produzido realizada ’
Iniciar a construgdo do complexo Parcial-

10 | Clinico cirlrgico e a revitalizagdo | op A (102014 | Obra/Servigo | 2 1 mente 50%
das unidades administrativas do .

CENP realizada
Adquirir projeto de ampliag@o do
complexo de laboratorios do . Nao o

11 CENP e do galpio de SEADM | 12/2014 Projeto 1 0 Realizada 0,00%
experimentagdo
Implantar gestdo de controle e sl

12 |.0P - SEADM | 12/2014| interno 1 0,8 | mente | 80,00%
interno no CENP . .

implantado realizada
Al de Capaciasia 2014) < PAC2014 Parcal-

13 | oo 5 Acgm 5 ‘(?Pl o Am | SEGEP |12/2014 | exccutadoe | 1 0,8 mente | 80,00%

ancja ano Anua PAC 2015 realizada

de Capacitagio)
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’ A meta era reduzir o percentual de mortalidade infantil para 19% em 2014, contra os 21% de 2013. No entanto, esse
indice aumentou para 32%, demonstrando que muito precisa ser feito, principalmente no que diz respeito ao manejo
nutricional, adaptacdo materno-infantil pos-parto, e cuidados neonatais propriamente ditos, melhorando ainda a
capacitacao dos novos técnicos de manejo nos cuidados parentais.
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Implantar o Programa de
Prevengdo de Acidentes de

Trabalho e agravos a Saude do Programa Nao o
14 Trabalhador no ambito do CENP SEeiEe | 2P0 implantado ! L realizada B

com apoio da

SESAT/SEGESP/IEC

Elaborar plano estratégico de Plano

15 | médio prazo com apoio de| SEADM | 12/2014 1 0 Cancelada | 0,00%

consultoria (especializada)'’ estrategico
Coordenar a elaboragcdo dos
manuais de rotinas @ Parcial-

16 | procedimentos operacionais | SEADM | 08/2014 Manual 4 4 mente 80,00%
padroes das unidades realizada
administrativas do SEADM
Melhorar a gestdo de transporte Gestéo LS

17 SALOG |07/2014 1 0,6 mente 60,00%
no CENP melhorada .

realizada
Elaborar projeto de gestdo de Gestdo Nao
= residuos do CENP"! il implantada ! L realizada e

72,39%

1% A acdo foi cancelada a pedido do servidor, posto que o mesmo ndo recebeu treinamento especifico para a execugdo
das atividades propostas. Chegou-se a programar o treinamento, mas o mesmo nao foi realizado, devido questdes
técnicas na compra das passagens aéreas para deslocamento do servidor.

" A Secio responsavel pela agido informou previamente a dificuldade de aquisigdo dos contéineres que viabilizariam a
Coleta Seletiva em 2014, por isso ndo a consideramos no calculo do Desempenho Médio.
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Quadro 32: Detalhamento das pesquisas iniciadas por IPF/IFES

Caracterizagdo das subpopulacdes dos espermatozoides de Saimiri

63

UFPA . ~ . . 05/2014 | 01/2016
collinsi e suas correlagdes com a qualidade seminal

UFPA | Estrutura social e qualidade de vida de Saimiri collinsi em cativeiro | 05/2014 | 12/2014
Efeito da adicdo de antioxidantes em diluidor de congelagdo

UFPA | seminal na capacitacao espermatica € producdo in vitro de embrides | 04/2014 | 02/2015
em Sapajus apella
“Caracterizacdo de parametros hematoldgicos e bioquimicos em

CENP | primatas neotropicais mantidos em cativeiro no Centro Nacional de | 01/2014 | 12/2016
Primatas”™

CENP Awhagao da fuggap renal através de marcadores bioquimicos em 01/2014 | 12/2015
primatas neotropicais
Influéncia da idade e do sexo sobre os biomarcadores do

CENP n}ef:abohsmo 0sseo, paramc?tros hematologicos e bloqulm'lcos 02/2014 | 12/2016
séricos em macaco verde africano Chlorocebus aethiops mantidos
em cativeiro.
Caracterizagdo citologica, citoquimica e ultraestrutural da medula

S 6ssea em Chlorocebus aethiops criados em cativeiro no CENP. VA 2L

CENP Detec¢do do rotavirus em primatas ndo humanos de cativeiro 05/2014 | 122014

oriundos do Centro Nacional de Primatas”

Fonte: SEADM/CENP
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Quadro 33: Macroprocessos finalisticos
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Manter as colonias de PNHs dos CENP, promovendo as condi¢des ambientais e nutricionais adequadas ao bem-estar
dos animais e reproduzindo-os, seja com intuito de utiliza-los em pesquisas cientificas, seja com o de conservagdo de

espécies.

de estudo e pesquisa

Animal higido .
. Parceiros
selecionado
Exame laboratorial .
. . Parceiros
. . .. |solicitado
Apoio no manejo de animais
. . ~ Acompanhamento
submetidos a experimentacdo . . .
ambiental de animais | Parceiros
experimentais
Suporte  técnico em .
. Parceiros
manejo
. . L .. | Acompanhamento
Apoio clinico-cirirgico de animais| ,, . . .
. . ~ clinico-cirtrgico de | Parceiros
submetidos a experimentacéo . . .
animais experimentais
Avaliagdo e julgamento dos projetos .. .
¢ Jws pro] Projeto julgado Parceiros

CENP- Aumentar o
Manejo reprodutivo Crias nascidas vivas . numero de SEEMP
parceiros .
nascimentos
S CENP;
Manejo sanitario Animals higidos parceiros SEEMP
Ambiente biocontrolado CEN}.); Garafltlr plantel
parceiros saudavel
Manejo nutricional Animal suplementado CEN}.);
parceiros
Diagnostico clinico CEN}.);
B Reestabelecer a
Atendimento  clinico-cirargico  de | Tratamento clinico e/ou | CENP; sa?’le(;e dos SESAP/SAMEV
rotina e emergéncia cirtrgico de PNHs parceiros animais doentes
Recuperagdo de PNHs CENI.)’
parceiros
Real.izagzéo de exames de diagnodstico Emisséo laudos  de CEN}"; gg)g(géiiico ° SESAP/SAMEV
por imagem de PNHs Imagem parceiros Ay
clinico
Realizacio exames post mortem Emissdo de laudo de|CENP; Identificar
s p necropsia parceiros causa mortis SESAP/SAMEV
. .. — ) Subsidiar 0
Realizac¢do de exames laboratoriais de | Emissdo . de laudos CEN}", ot SESAP/SALAB
PNHs laboratoriais parceiros P
clinico
Realizacdo de controle — ) Oferecer
microbiologico  das  areas de Emlssap , fie laudos CEN}.)’ subsidios ao | SESAP/SALAB
~ ~ microbioldgicos parceiros . .
conservagdo e reproducdo manejo sanitario
Fornecer a IES e a instituicdes de pesquisa cientifica e tecnologica os espécimes de PNHs necessarios a suas pesquisas
em Primatologia, Biomedicina e em Satde Publica, bem como o suporte técnico e materiais correlatos disponiveis.

Oferecer
suporte técnico
as pesquisas
externas

SEEMP

SESAP/SAMEV

SEEMP/SESAP




com tal populagio.

Emissdo de laudos Parceiros
Apoio laboratorial de  animais | laboratoriais
submetidos a experimentagao Suporte técnico- .
. Parceiros
laboratorial
Emissdo  laudos de .
. . . ] Parceiros
Apoio no diagnostico por imagem de | Imagem
animais submetidos a experimentacdo —
Suporte  técnico em .
Sy . Parceiros
diagndstico por imagem

SESAP/SALAB

SESAP/SAMEV

SESAP/SAMEV

Estudar e investigar os aspectos relacionados com a Ecologia, a Etologia, a Biologia ¢ a Patologia de espécies de
PNHs, a fim de planejar, coordenar, executar e supervisionar a politica de desenvolvimento de pesquisas cientificas

Ampliar o
Realizacdo de pesquisas em manejo, conhecimento SEEMP
reprodug@o e etologia. em Primatologia

ex situ
Realizacdo de pesquisas em clinica e Ampliar o | SESAP/SAMEV
cirurgia de primatas ndo humanos conhecimento

em Primatologia
Realizacdo  de  pesquisas em ' s G o gm
diNagE()stico por imagem de primatas Pesquisa CENP; SVS | ¢ de Publica | SESAP/SAMEV
nao humanos

Ampliar 0
Realizacdo de pesquisas nas areas de z?nnhigéﬁiito de SESAIHRALALD
analise clinicas , parasitologia, diaenostico
microbiologia, anatomia patoldgica e & )
N laboratorial

aplicado a

Primatologia

Fonte: SEADM/CENP
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Quadro 34: Espécies por faixa etaria e sexo

1 Alouatta belzebul (AQ) 0 0 0 0 1 0 1 0 2
2 Alouatta caraya (BF) 1 2 0 2 0 0 6 9 20
3 Alouatta seniculus (AS) 0 0 0 0 0 0 0 1 1
4 Aotus infulatus (AH) 2 0 1 2 1 0 50 31 87
5 Ateles marginatus (AK) 0 0 0 0 0 0 1 1
6 Ateles paniscus (Al) 0 0 0 0 0 0 1 3 4
7 Callicebus molock (AF) 0 0 0 0 0 0 0 1 1
8 Callimico goeldii (BJ]) 0 0 1 2 1 1 8 9 22
9 Callithrix jacchus (AD) 0 0 1 1 1 1 12 10 26
10 | Callithrix penicilata (AC) 0 0 1 1 0 1 11 10 24
11 | Cebus albifrons (AO) 0 0 3 1 0 0 5 5 14
12 Cebus olivaceus (AN) 0 0 0 1 0 0 5 12
13 Chiropotes s. utahicki (AU) 0 0 1 0 2 2 4 3 12
14 | Chlorocebus aethiops (AX) 0 1 11 9 3 3 31 30 88
15 |Hibrido C. p. x C. j. (BM) 0 0 0 0 0 2 13 15 30
16 | Lagothrix lagothricha 0 0 0 0 0 0 0 1 1
17 Mico argentatus (AA) 0 0 0 0 0 0 1 0 1
18 Saguinus f. weddelli (BA) 0 0 4 1 0 2 9 12 28
19 Saguinus niger (AV) 0 0 0 0 0 0 3 4 7
20 Saimiri boliviensis (BG) 0 0 0 0 0 0 2 2
21 | Saimiri collinsi (AT) 6 7 10 8 5 5 42 47 130
22 Sapajus apella (AM) 0 0 9 9 4 6 22 42 92
23 Sapajus libidinosus (BT) 0 0 2 0 0 1 5 2 10
24 Sapajus xanthosternus (BQ) 0 0 0 0 0 0 4
620

"2 Houve mudangas na nomenclatura cientifica das espécies Cebus apella, Cebus libidinosus, Cebus xanthosternos, que
com mudanca de género passaram a ser denominados Sapajus apella, Sapajus libidinosus e Sapajus xanthosternos
respectivamente, e ainda na classificagdo da espécie Saimiri sciureus, que foi dividida, de maneira que a espécie
componente do plantel do CENP passou a ser designada Saimiri collinsi.
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Tabela 1: Indice de natalidade por es

écie com partos unicos, das espécies de PNH do

lantel do CENP
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Alouatta caraya 2 1 50 3 0 0 5 71,4
Ateles marginatus 1 0 0 1 0 0 0 0
Ateles paniscus 3 0 0 3 0 0 0 0
Aotus a. infulatus 31 10 32,3 31 7 22,6 10 33,4
Callimico goeldii 6 5 83,4 8 3 37,5 5 71,4
Cebus apella ssp. 21 7 33,4 18 2 11,2 5 38,5
Cebus albifrons ssp. 5 1 20 5 0 0 2 50
Cebus xanthosternus 2 0 0 2 0 0 0 0
Cebus o. olivaceus 1 2 200 3 0 0 0 0
Cebus libidinosus 2 0 0 2 0 0 0 0
Saimiri s. sciureus 38 21 55,3 48 16 334 13 59,1
Chiropotes s. utahicki 3 1 33,4 3 4 133,4 1 33,4
Chlorocebus aethiops 27 8 29,7 25 2 8 6 28,6
Total 56 39,5 34 22,4 47 40,2

Fonte: SEEMP/CENP

Tabela 2: indice de natalidade por espécie com partos gemelares, das espécies de PNH do plantel do CENP

Callithrix jacchus 9 15 166,7 0 0 6 166,7
Callithrix penicillata 1 16 106,7 6 75 5 80
Callithrix geoffroyi 1 0 0 0 0 0 0
Hibrido (C. jacchus) 6 20 3334 0 0 0 0
Hibrido (C. penicillata) 6 5 83,4 0 0 0 0
Saguinus f. weddelli 5 5 100 3 42,9 4 175
Saguinus Niger 1 2 200 0 0 1 0
Total 63 146,6 9 33,4 131,3

Fonte: SEEMP/CENP
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Tabela 3: Taxa de mortalidade infantil por espécie com partos gemelares, das espécies de PNH do plantel do CENP

Callithrix jacchus 15 7 47% 0 0 0% 10 6 60%
Callithrix penicillata 16 6 38% 6 1 17% 4 2 50%
Hibridos (C. jacchus/C. penicillata) 27 9 33% 0 0 0% 3 1 33%
Saguinus f. weddelli 5 0 0% 3 1 33% 7 0 0%
Saguinus niger 2 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
Total 65 22 34% 9 2 22% 24 9 38%

Fonte: SEEMP/CENP

Tabela 4: Taxa de mortalidade por espécie com partos tinicos, das espécies de PNH do plantel do CENP

Alouatta caraya 1 1 100% 0 0 0% 5 3 60%
Aotus a. infulatus 10 2 20% 7 1 14% 10 5 50%
Callimico goeldii 5 5 100% 3 1 33% 5 2 40%
Cebus apella ssp. 7 3 43% 2 0 0% 2 0 0%
Cebus albifrons ssp. 1 0 0% 0 0 0% 2 1 50%
Cebus o. olivaceus 2 1 50% 0 0 0% 0 0 0%
Cebus libidinosus 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
Saimiri s. sciureus 21 4 19% 16 4 25% 13 1 8%
Chiropotes s. utahicki 1 0 0% 4 1 25% 1 1 100%
Chlorocebus aethiops 9 2 22% 2 0 0% 6 0 0%
Total 57 18 32% 34 7 21% 44 14 30%

Fonte: SEEMP/CENP



